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1. PREAMBULO

A reestruturacao territorial da Entidade Regional de Turismo do Alentejo (ERT Alentejo)
ndo s6 integrou na sua estrutura de base os po6los do Alqueva e do Alentejo Litoral, mas
também ampliou a sua area de influéncia a Santarém e a outros dez municipios da

Leziria do Tejo.

Quer este novo recorte territorial, quer a prépria evolucado verificada nas caracteristicas
de base dos principais mercados emissores, aconselha o repensar do quadro estratégico
e competitivo da regido, seja no que se refere aos produtos turisticos ja consolidados,
seja, sobretudo, no que diz respeito a paleta de apostas futuras incidentes sobre os

principais pdlos e eixos territoriais.

Acresce ao anteriormente referido que se avizinha a vigéncia efectiva de um novo ciclo
de programacao dos fundos europeus estruturais e de investimento (2014-2020), facto
que se por um lado alarga as janelas de oportunidade existentes, por outro implica a
existéncia de uma cascata estratégica a escalas diferenciadas, perfeitamente definida e

articulada para a regido, territorial e sectorialmente falando.

Assim, seja no dominio dos Programas Operacionais Tematicos, seja, sobretudo, no que
diz respeito ao PO Regional (mas também no PO da politica de Desenvolvimento Rural -
FEADER) importa criar as condi¢gdes prévias para que o turismo regional evolua
segundo apostas que expressem as duas grandes linhas de reorientacdo de aplicacdo dos
fundos estruturais expressos pelo governo na sua resolucao n? 33/2013: a racionalidade

econdmica e a concentragdo nas apostas estratégicas.

Neste quadro, revisitar as politicas e as praticas do desenvolvimento turistico regional
perseguidas nos ultimos anos é niao s6 uma medida de inteligéncia analitica, mas
também uma necessidade derivada da procura da maximizacdo dos efeitos sectoriais
directos e derivados dos investimentos publicos e privados que se avizinham. Sempre
assim foi, mas num quadro de escassez de massa critica financeira como a que o pais
atravessa a certeira aplicacdo dos fundos disponiveis ganha contornos de preméncia

ainda mais elevados.
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Surgem, assim, um conjunto de estudos que a ERT Alentejo lancou dirigidos a
estruturacdo de uma paleta de produtos turisticos com forte potencial de
desenvolvimento na regido, paleta essa em que o presente trabalho, incidente sobre o

turismo nautico, se insere.

Efectivamente, a fileira do turismo nautico, com os prolongamentos a montante e a
jusante dos seus dois cores fundamentais - a ndutica de recreio e a nautica desportiva,
ainda que tardiamente desenvolvida em Portugal e na Regido, encerra um potencial de
crescimento e afirmacdo nao despicienda, ja pela quantidade e qualidade dos recursos e
das infra-estruturas existentes e potenciais, ja pela tendéncia crescente da procura
qualificada - nacional e internacional - que se tem verificado sobre a nebulosa dos

produtos turisticos nauticos e seus derivados.

Algo que se os territérios e as regioes, em geral, ndo podem nem devem desprezar, o
Alentejo, enquanto regido com défices crdénicos de dinamismo demografico, social e

econdmico, muito menos.

Finalmente, importa também sublinhar um outro conjunto de aspectos que acrescem ao
dominio da exclusiva delimitacdo e producdo de orientacdes e estratégicas regionais
para o desenvolvimento das actividades e do turismo nautico no Alentejo e no Ribatejo -
os aspectos informativos, pedagogicos e estimulantes a exercer durante os multiplos
momentos de interac¢do equipa/stakeholders que estudos desta natureza sempre
encerram, seja sobre aqueles que ja se encontram envolvidos no subsector, seja sobre os

que prospectivam, de alguma forma, virem a juntar-se num futuro préximo.

Equipa técnica, mas também actores de dinamizacao do empreendedorismo regional, eis

a missdo que o grupo vertente se propde abracar.
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2. 0 DESENVOLVIMENTO DO ESTUDO

Com base no que foi anteriormente referido, o presente estudo enquadra-se num
modelo de planeamento flexivel que se pretende equilibrado, integrado, sustentavel e

consistente.

Equilibrado, no sentido de ndo provocar e ndo agravar as assimetrias territoriais ja
existentes, integrado através do desejavel posicionamento holistico - conjugando
realidades e potencialidades diversas numa tessitura em que o turismo e o turismo
nautico nao sdo dimensionados isoladamente do que os rodeia e confere significado e
relevancia, sustentavel através de uma concep¢dao de desenvolvimento turistico
perduravel e ndo depredatério do ambiente natural e cultural de que se alimenta e,
finalmente, consistente, jA que se pretende alicer¢ar na realidade concreta existente e

numa contribuicao intensiva dos stakeholders e populagdes locais.

Globalmente, o presente exercicio insere-se nos objectivos consensualizados da

planificacao estratégica turistica de base territorial, os quais se podem resumir em:

e Apurar as formas mais eficazes de desenvolvimento e organizacao do sector
turistico em geral e do turismo nautico em particular, bem como as dimensdes
que lhe sdo conexas, os obstaculos e as ameacas com que a actividade se
confronta (ou pode vir a defrontar num horizonte temporal préximo), os trunfos
existentes, bem como as novas janelas geradas por um mercado turistico em

constante e acelerada mudanca;

e Reforcar/criar vectores de aderéncia da actividade turistica e do turismo nautico

as mudancgas experimentadas nas envolventes distante e préxima;

e Buscar a diferenciacao através da combinacao virtuosa inovagdo/qualidade (no

turismo em geral, mas muito em particular no produto turismo nautico);

e Encontrar e estabilizar as condi¢des indispensaveis ao éxito da actividade na area
em reformatacdo: rendibilidade econdmica e financeira das iniciativas turisticas,
produtividade social e cultural, imagem positiva do Alentejo e do Vale do Tejo

enquanto destino turistico, coordenacdo e cooperacao entre stakeholders e entre

C t‘f‘ ?
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estes e a populacdo geral, planos de marketing e efectivos, seja no ambito da
oferta e da procura turistica, seja na da atrac¢do de investimento turistico

produtivo;

Contrariar o surgimento de entropias ao nivel do processo de desenvolvimento
turistico que, como ja se referiu, se quer sustentado, participado e sociabilizado,
mas também a descoordenagdo e a concorréncia desnecessaria entre actores
(mantendo, contudo, a necessaria competicdo criadora e transformadora), a
desarticulacdo das iniciativas, as atitudes menos cooperantes por parte dos
residentes, a delapidacdo abusiva das matérias primas do turismo nautico, a

concentragdo, a massificagdo, ...

No que respeita as grandes etapas do processo de planeamento estratégico, importa

destacar:

A andlise da situacdo de partida. Aqui se tratard de recolher informac¢do que
permita caracterizar ndo sé os contextos externos e internos ao sector, mas
também a sua expressdo e formatacdo actual. Entre outros procedimentos
evidencia-se a recolha de informacgdo directa e indirecta, a identificacdo, fixacao e
compatibiliza¢cdo de orientagdes e instrumentos de regulagdo incidentes sobre o
sector e o subsector, a inventariagdo de recursos e infra-estruturas mobilizaveis
directa ou indirectamente pelo turismo nautico, a analise da oferta e da procura
actuais, bem como os respectivos ajustes dinamicos, a identificacdo, avaliagao e
registo em suportes cartograficos das actividades praticadas e praticaveis, a
classificacao das mesmas em termos de categorias racionais, de poder atractivo e
de propensao para a sazonalidade, a determinacdo de capacidades de carga e

limites aceitaveis de mudanga. Sintese e matriz(es) de diagndstico estratégico.

A definicdo de objectivos estratégicos para o turismo nautico tendo em vista a
evolucdo previsivel da actividade ao nivel mundial e nacional, a matriz de
diagnostico e as estratégias globais definidas para o Alentejo, o Turismo e o
Turismo do Alentejo e, ndo menos importante, a filosofia de planeamento ja

descrita.
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A materializacdo em acg¢des concretas, entre as quais se destacam um programa e
accoes especificas que viabilizam e corporizam os objectivos definidos, os papéis
e responsabilidades conferidos aos diversos stakeholders identificados e os
instrumentos complementares que viabilizarao e potenciardo a efectivacao do
plano e seus objectivos e metas, desde o acesso ao financiamento até aos manuais
de boas praticas, passando pelos dispositivos de controle e avaliacdo de

resultados e impactes do Plano.

2.1. OBJECTIVOS A ALCANCAR

A luz do que ja se avangou anteriormente sobre a importancia e a pertinéncia do estudo

vertente - de resto também apoiados pelas op¢des e apostas que surgem expressas no

Plano

Estratégico Nacional do Turismo (PENT) - e, igualmente, com base nos

desideratos da prépria ERT Alentejo nesta matéria, é possivel, de forma sintética e

condensada, expressar os principais objectivos que o presente trabalho devera

perseguir.

Assim,

identificam-se, desde logo, em dois grandes escopos, os objectos centrais do

Plano de Desenvolvimento Estratégico para o Turismo Nautico no Alentejo e Ribatejo:

A concepgdo e a fundamentacdo de estratégias tendentes ao desenvolvimento do
turismo nautico na area de intervencdo da ERT Alentejo tendo em vista ndo sé
contribuir para o desenvolvimento harmonioso e perduravel do sector turistico
regional, mas também, por acréscimo e extensdo, concorrer para o
aprofundamento e a densificagio dos factores especificos de afirmagdo

competitiva do Alentejo, seja no quadro nacional, seja no internacional.

A mobilizacao de stakeholders e populacdo em geral para algo que - como o
desenvolvimento regional - s6 podera ser conseguido num quadro de cooperacdo

e partilha entre os actores e os visados do processo.

el 11
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No que diz respeito aos objectivos especificos ou colaterais identificam-se:

e A constituicdo de um soco informativo baseado, sobretudo, na observagao e nos
contactos directos, sobre a realidade actual e potencial do turismo nautico e das
actividades com ele conexas;

e A avaliacdo do ambiente competitivo externo, incluindo o contacto com casos de
sucesso ao nivel do panorama internacional;

e A avaliacdo analitica do ambiente competitivo interno, nomeadamente a infra-
estrutura e superestrutura turistica, mas também os factores basicos de suporte
da actividade;

e O contributo para a racionalizacdo e a coeréncia das politicas e iniciativas
publicas de base regional e local;

e O fomento da valorizacao, por parte dos residentes, do patriménio ambiental,
histérico e cultural da regido, bem como a promog¢do da auto-estima e do
empowerment daqueles;

e Oreforgo da visibilidade e do reconhecimento da marca “Alentejo”;

e A contribuicdo para o fortalecimento e diversificagio da base econdémica
regional;

e O reforgo e a harmonizagao da base demografica regional;

e A promocgao da qualidade de vida das populagdes.

Todos os objectivos atras identificados devem ser conseguidos num quadro ético e
filosofico que incorpore as mais recentes preocupacdes/orientacdes que subjazem as
actividades turisticas e ao planeamento e ordenamento do territorio. Entre elas
sublinham-se: a participacao e a incorporacdo da energia criadora dos agentes e dos
actores do territdrio; a definicido de objectivos e metas exequiveis; a incorporacdo de
factores de flexibilidade no processo de planeamento; a compatibilizagcdo intersectorial e
interfuncional; a adopg¢ao de vectores de inovagdo no respeito dos valores tradicionais; a
perseguicdo da competitividade, através de factores virtuosos como a qualidade e a

diferenciacdo; a promoc¢do da responsabilidade empresarial e social, mas também a
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responsabilizacdo dos visitantes e dos turistas; a justica territorial e social; a

sustentabilidade e a cooperacdo, entre outros aspectos.

2.2. METODOLOGIA, COMPONENTES E PROCEDIMENTOS

Do ponto de vista metodoldgico importa ter presente que o estudo vertente oferece
alguns problemas especificos que o condicionam e que impdem solugdes que ndo sendo

as ideais sdo aquelas que o decurso temporal imposto ao estudo permitem.

Falamos, desde logo, do cruzamento entre duas dimensdes que, pelo seu ambito
alargado, induzem a introducao de factores de sistematizacdo e de reducdo: a dimensao,
diversidade e complexidade da base territorial da area de intervencao, a abrangéncia do
conceito de turismo nautico, sobretudo quando ele deve ser encarado, como é o caso

vertente, conjuntamente com aquilo que lhe estd a montante e a jusante.

Assim, os procedimentos de economia analitica adoptados neste trabalho decorreram

da:

e Adopcao de uma abordagem do tema em escalas diferenciadas as quais se
deverdo integrar em cascata, desde um nivel mais abrangente em que o esfor¢co
analitico sera efectuado de forma mais extensiva, até um outro, mais localizado e

restrito, em que incidird um esforco mais detalhado e intensivo.

e Passagem entre cada um dos niveis atras referidos, através de procedimentos
claramente identificados - aplicacdo de critérios de aglomeracao ou filtros -, os
quais nos permitirdo efectuar o agrupamento das unidades de analise em
conjuntos com nexos espaciais evidentes ou, noutros casos, restringir o esforco

reflexivo aquilo que é considerado efectivamente central.

e Estruturacdo dos ja referidos niveis analiticos através do cruzamento, a escalas

diferenciadas, de dois vectores nucleares, um de natureza espacial, os territorios
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que contém o fenémeno em estudo, e outro de natureza tematica, o contetido em

apreco, nas suas variadas facetas e dimensoes.

Em sintese, o racional que presidird a estrutura metodoldégica serd a aplicacdo de

varrimentos analiticos interligados, do geral para o particular e com um detalhe e

minucia inversamente proporcional a abrangéncia do binémio espago/fenémeno.

Figura 1 - Niveis analiticos e sua estrutura genética

Nivel de
analise 1

Nivel de
analise 2

Nivel de
analise 3

Cestur
o eute

Regido/

Turismo Nautico

Subregido/ . .
. . Turismo nautico de
Turismo nautico de recreio, turismo

recreio, turismo nautico desportivo
nautico desportivo

Local, pélo ou Local, polo ou
eixo/actividades eixo/actividadesl|

Fonte: Prépria

Figura 2 -Transicdo entre os niveis analiticos
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Fonte: Préopria
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No que diz respeito a dimensdo espacial, os patamares a serem utilizados serdo os

seguintes:

e Nivel 1 - Regional: Regido do Alentejo acrescida dos retalhos territoriais ja

identificados do Ribatejo.

e Nivel 2 - Sub-regional: Alentejo Litoral, Alto Alentejo, Alentejo Central, Baixo

Alentejo e Leziria do tejo.

e Nivel 3 - Local: espagos monovocacionais a selecionar em funcao da aplicacdo de
uma grelha de avaliacdo conjugando a importancia actual e a importancia
potencial; espagos multivocacionais identificados como relevantes, eixos de

continuidade, polos especificos e pélos agregados, como por exemplo o Alqueva.

JA no particular da componente tematica da tessitura metodolégica, os niveis

considerados serdo os seguintes:
e Nivel 1 - Tematico: Turismo Nautico.

e Nivel 2 - Sub-tematico: Nautica de recreio, Nautica desportiva e Elementos

conexos relevantes.

e Nivel 3 - Actividades especificas: navegacdo a vela e a motor; mergulho com ou
sem suporte; pesca desportiva e recreativa; passeios de barco; charters nauticos
com ou sem tripulacdo e os cruzeiros; surf; kitesurf; windsurf; canoagem; remo;
ski nautico; motondutica; actividades balneares; programas gastronémicos a

bordo; entre outras a considerar.

Em decorréncia do atras enunciado os resultados materiais a apresentar no final do
processo de planeamento estruturar-se-do através de um conjunto de planos, os quais
constituirdo o cerne do pacote de produtos a fornecer a ERT Alentejo: um plano

estratégico de ambito regional, um conjunto de planos estratégico-operacionais de
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ambito sub-regional e, finalmente, um leque de planos de pormenor incidentes sobre os

eixos, polos e redes de spots selecionados.

Ja que no que diz respeito ao modelo de intervencdo, para além do racional que ja se
apresentou, este sera igualmente organizado em funcao de trés momentos de trabalho

distintos, embora directamente correlacionados.

O primeiro, que correspondera a fase de caracterizacdo e diagnostico, sera composto

pelos seguintes momentos:

e C(Caracterizacdo e avaliacdo das diversas iniciativas e ofertas - actuais, em carteira
ou em mente - de turismo nautico existentes nos territérios da Area de

Intervencao (Al).

e C(aracterizacdo e avaliacdo das infra-estruturas, servicos e equipamentos

relacionados com o turismo nautico (existentes ou em projecto).

e C(Caracterizacdo e andlise do perfil econémico, social e cultural do turista que

pratica actividades incluidas ou correlatas no/com o turismo nautico.
e Deteccdo e analise reflexiva sobre a dimensdo motivacional dos consumidores.

e Andlise do investimento e da propensdo ao investimento no turismo, em geral, e

no turismo nautico em particular.
e Deteccdo de boas praticas e de factores criticos e sucesso e competitividade.

e Levantamento das tendéncias recentes incidentes sobre o turismo e o turismo

nautico, bem como a natureza das suas incidéncias na Al.

e Benchmarketing de casos selecionados com relevancia ao nivel da oferta

internacional.

e Posicionamento actual e potencial da Al no contexto das areas receptoras de

turismo nautico.

e Sintese e diagndstico estratégico.
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O segundo, corresponderd a uma fase de estruturacdo estratégica composta pelos

seguintes elementos:

e Concepc¢do de um edificio estratégico para a Al, compreendendo o processo de
cenarizacdo utilizando uma metodologia explorativa (escolha das
variaveis/dimensdes de mudanca, analise combinatéria, redugdo a um quadro de
cenarios alternativos, teste, redac¢do dos cendrios, validacdo e adopg¢ao de um
cenario), o estabelecimento de uma visao estratégica, a redefinicdo de objectivos,
o estabelecimento de limites e metas, bem como a definicdo das estratégias que

permitirdo obter os resultados desejados.

e Determinagdo de areas territoriais de ac¢ao para o turismo nautico - modelo de

desenvolvimento territorial.

e Concepcdo de grelhas de parametros que permitirdo a sintese/filtragem na

passagem entre os niveis analiticos.
e Cruzamento entre territorios, produtos e actividades.

e Concepcgdo de um conjunto articulado de planos estratégicos e operacionais a
escalas diferenciadas, compreendendo nao s6 as ac¢des concretas, mas também
um conjunto de recomendag¢des que incidirdao, entre outros aspectos pertinentes,
sobre a problematica articulagdo empresarial e territorial e as infra-estruturas e

equipamentos de apoio.

Finalmente, uma terceira e ultima fase, de monitorizacao, promoc¢do e formacdo (que,
estando prevista, ndo compde, de momento, o quadro de responsabilidades contratadas

pela ERT Alentejo a equipa). Esta componente do plano geral de trabalho devera incluir:

e A elaboracdo e prossecucdo de um plano de acompanhamento, monitorizagdo e
aconselhamento da operacionalizagao efectiva do estudo incidente sobre o

turismo nautico.

e A concepg¢ao e operacionalizacdao de um plano de promog¢ao sectorial, interactivo
e dindmico, que acres¢a conhecimento e reconhecimento ao turismo nautico da

Al
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A concepg¢do de um programa de formacdo dirigido a qualificacdo nas areas do
empreendedorismo e gestdo empresarial, as areas das técnicas da nautica e
recreio e desportos aquaticos, a da seguranca, bem como a outras vertentes que

se venham a identificar como pertinentes.

Para tanto serdo utilizadas fontes de informacao primadrias e secundarias. De entre as

ultimas destacaremos os estudos de natureza cientifica e académica incidentes sobre o

dominio territorial da Al e sobre as actividades nduticas e o turismo nautico, os

relatérios produzidos por estudos semelhantes ao vertente ou planos com incidéncia

tematica ou territorial pertinente, as estatisticas oficiais, o suporte legislativo, bem como

outras fontes que se venham a revelar com interesse.

No que diz respeito as fontes de informacdo primarias, destacam-se como mais

importantes:

O contacto directo com todos os players e stakeholders associados a tematica das
actividades e do turismo nautico (empresas, escolas, alojamento e restauracao,
entidades de regulacao, entidades gestoras de espacgos naturais, associacdes, etc.),
seja através de um conjunto alargado de reunides efectuadas utilizando uma
malha territorial fina, seja através de contactos especificamente dirigidos a
actores com especial relevancia.

A efectivacdo de um conjunto de reunides focusgroup a grupos de especialistas
escolhidos, tendo em vista a discussao e a recolha de opinides qualificadas em
momentos criticos do trabalho.

A presenca da equipa em todos os spots tidos como relevantes para o
desenvolvimento do turismo nautico, tendo em vista ndo s6 efectuar uma
avaliacdo presencial das condi¢des existentes, mas também incorporar elementos

que permitam o desenvolvimento de analises prospectivas.
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Figura 3 - Modelo Global da Investigacao

Entrevistas Exploratdrias e Focus Grupos com Stakeholders e Players do sector
Empresas de Turismo Nautico, Praticantes de Desportos de Onda, Pesca Desportiva, Actividades Nauticas de Recreio,

Associagoes e Organismos Oficiais Locais, Regionais e Nacionais
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Secundarias ao Turismo Nautico Case Studies Internacionais Secundarias
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Observatdrios Nautico Apoio A0 Turismo Albufeiras EUA), Franca Observatérios
Néutico _ (Biarritz— Hossegor, La Rochelle |
Publicagdes —Saint Nﬂza’lre_,_lnirg) A PublicagBes
Oficiais Oficiais
Outras Fontes Outras Fontes
SRS Anilise Diagnéstico sobre o Turismo Nautico na Al Benchmarking SEMIEERES

Relatério Final de Diagnéstico sobre do Turismo Nautico na Regido do Alentejo

Fonte: Préopria

2.3 ESTRUTURA E ROTEIRO DO ESTUDO

Tendo por base tudo o que foi anteriormente referido, passaremos agora, de forma mais
precisa, a especificar o roteiro concreto do estudo, procurando dar conta dos aspectos

caracteristicos que o formatarao.

Para tanto, tendo em vista a economia expositiva, utilizaremos um quadro no qual serao
inscritas as grandes fases do trabalho ja apontadas, mas também as suas componentes
principais, bem como os recursos que serdao mobilizados. O referido quadro contarsg,
ainda, com um conjunto de observacdes tidas como importantes para justificar e

especificar as op¢des tomadas.

Sublinha-se, mais uma vez, que a estrutura e o roteiro adoptados no presente estudo,
embora configurando uma abordagem classica em “Y”, composta pelo tema e pelo
territério nos ramos superiores e pela sua jun¢do no inferior (o tema no territério),

pelas razdes ja apontadas remete-nos para uma estrutura efectiva bastante mais
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complexa cujo racional se deve procurar na necessidade de proceder a leituras e

analises a escalas territoriais e tematicas diferenciadas.

Fases

Caracterizacao

e Diagndstico

Quadro 1 - Estrutura e Roteiro do Estudo

Componentes principais

Preambulo e

desenvolvimento do estudo

O turismo nautico

enquanto produto global

Cestur
e t eshte

Conteudos

Objectivos, metodologia,
componentes e

procedimentos

Conceitos utilizados e seu

significado concreto

A procura de turismo nautico,
expressdo actual e potencial
de crescimento, perfis dos
nautas, atracgoes,

actividades e experiéncias

A oferta de turismo nautico,
os territorios da nautica
mundial, recursos, factores
de suporte e modelos de
negocio, politicas publicas e
gestdo dos destinos nauticos,

estudos de caso.

A drea de intervencdo
Alentejo e Ribatejo,
localizagdo e figura,
caracterizagdo biofisica,
caracterizagdo sécio
econdmica, as actividades
turisticas na area de

intervengao

Inputs,
procedimentos e
outputs

Informacio
secunddaria geral
sobre estudos e

planos

Informacdo
secundaria sobre
nautica de recreio e

nautica desportiva

Informacao
secundaria sobre

turismo nautico

Informacio
secunddria - estudos
e relatdrios sobre o
turismo ndutico e seu
enquadramento no

sector

Informacio
secundaria - estudos
e relatérios sobre o
turismo nautico e seu
enquadramento no

sector

Observagdo directa
de casos e
experiéncias

relevantes

Informacdo
secunddria - estudos,
relatérios e planos
com incidéncia sobre
o territério de

suporte

Observacoes

Actividades e
praticas, dominios
espaciais incluidos
no estudo - aquaticos

e “terra a dentro”

0 turismo nautico
enquanto subsector

turistico global

Nautas funcionais e

nautas mentais.

0 turismo nautico
enquanto subsector

turistico global

Benchmarking

As caracteristicas
fundamentais do
territdrio de base -
orografia e solos,
clima e tempo,
hidrografia,
vegetacdo e fauna,
demografia e
actividades
econdmicas, espago
urbano e rural, redes,
a actividade turistica
e recreativa sua
situacdo actual e
potencial
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Inputs,
Fases Componentes principais Contetidos procedimentos e Observacgdes
outputs
Caracterizacdo O turismo nautico naregido Distribuicdo e caracterizacido Informacdo Litoral alentejano,

e Diagndstico

(Cont.)

Proposicdo e

accao

do Alentejo e Ribatejo

0 desenvolvimento do
turismo nautico na regido

do Alentejo e Ribatejo

0 desenvolvimento do
Alentejo e do Ribatejo
tendo por base o turismo

nautico

Cestur
e t eshte

do turismo nautico na area de

intervencdo, a ndutica de

recreio e a ndutica

desportiva, suas distribui¢des

e significados territoriais,

planos de agua e hinterlands.

A regido e o turismo nautico -

sintese da caracterizagio,
avalia¢do de recursos numa
Optica prospectiva,
diagndstico estratégico

regional.

Critérios para a fixagdo dos

nexos sub-regionais

Subespacos e segmentos do
turismo nautico, sintese de
caracterizacdo, diagndsticos

estratégicos.

Critérios e operacionalizacdo
tendentes a identificacdo dos
locais especificos de
desenvolvimento do turismo
nautico

Espacos estratégicos de
desenvolvimento do turismo
nautico, espagos
monovocacionais,

multivocacionais e redes
Diagndsticos estratégicos
focalizados sobre os spots
Visao estratégica regional,

objectivos metas, estratégias

e produtos

As estratégias sub-regionais e

seu enquadramento no tecido

regional

Territérios especificos e
redes, integracdo sub-

regional e regional

Cenarios de desenvolvimento

secunddria - estudos,

e relatdrios

Reunides com os

stakeholders

Observagdo directa

dos locais

Informacdo
secunddria - estudos,

e relatdrios

Reunides com os

stakeholders

Observagdo directa

dos locais

Reunides de focus
group com os actores
mais relevantes
Painéis de
especialistas

Inquéritos

Acervo informativo e
reflexivo produzido

no ambito da Fase |
Painéis de peritos
Reunides/semindrios
com stakeholders

privilegiados

Alentejo Central,
Baixo Alentejo,
Alentejo Oriental,

Tejo, Alqueva

Reorganizac¢ao e
sintese da

informacao recolhida

Cruzamentos entre
Regido, sub-regides e
locais privilegiados
com produto,
segmentos e
actividades
especificas
Diagnésticos

estratégicos

Desenvolvimento do
edificio estratégico a

escalas diferenciadas
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Inputs,
Fases Componentes principais Contetidos procedimentos e Observacgdes
outputs
Proposicdo e Plano de ac¢do para o Estrutura do plano - Todo o patriménio Resultados

concretos do

accido turismo nautico do justificacao informativo e
(Cont.) Alentejo e Ribatejo Recomendagdes e acgdes de reflexivo produzido trabalho ao nivel de
caracter transversal anteriormente planos e pecas
desenhadas
Recomendagoes e acgdes de
dimensdo sub-regional
Planos de pormenor para os
espagos especificos de
desenvolvimento turistico
Sinteses por segmentos e
produtos
Acompanhamento, Produtos complementares Plano de monitorizagio, Faselell Esta fase do trabalho
promocgao e plano de marketing e plano Painéis de peritos sera produzida e
formacdo de formacdo entregue em

Reunides/seminarios
com stakeholders
privilegiados
Levantamento da
oferta educativa e

formativa

momento ainda ndo
discutido com a ERT

Alentejo

O presente ponto terminard com um diagrama que terd como finalidade dar conta, de
uma forma grafica facilmente apreensivel, das relacdes légicas entre as dimensoes
principais do actual estudo, servindo este documento, em acréscimo, como sintese do
processo de desenvolvimento do estudo e como seu roteiro facilmente consultavel a

qualquer momento.
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Figura 4 - Sintese da estrutura e do roteiro do Plano de Desenvolvimento Estratégico para o Turismo Nautico no Alentejo
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— de regulacao das -
actividades turisticas Actividades nauticas e
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desenvolvimento territorial |«
do turismo nautico Modelo de articulagao
espacial e funcional
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3.0 TURISMO NAUTICO ENQUANTO PRODUTO GLOBAL

3.1. ABRANGENCIA CONCEPTUAL

O desenvolvimento estratégico dos negdcios turisticos, associados a tematica das
actividades nauticas, decorre da afirmacao de trés sectores estruturantes - nautica de
recreio/nautica desportiva, cruzeiros, fluviais e maritimos, e marinas e portos de recreio
- e do seu papel no processo de valorizacao de territérios turisticos de consideravel
componente aquatica, sejam eles frentes de d4gua de enquadramento urbano, territorios
extensivos de litoral, eixos fluviais e reservatorios de aguas interiores (lagos e

albufeiras).

Figura 5 - Turismo Nautico - universo e praticas

NAUTICAL TOURISM

from harbour/marina

Underwater activ

Snorkel Fishing Light sailing Cabin sailer Kayak, Rowing
Free diving Courses Sand sailing Fishing Jetski

Scubadiving [ Speleodiving Charter with or Windsurf, Parasailing
: B without crew kitesurf, surf paddle surf...

Marine Water ski,

" ==
excursions wakeboard Courses

Fonte: Federacdo Europeia de Destinos de Turismo Nautico, 2012:5
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No contexto do desenvolvimento sustentivel das zonas costeiras e maritimas, a
Comissdo Europeia (2012) aponta o turismo como um vector relevante, nomeadamente

através das praticas associadas a nautica.

Figura 6 - Actividades turisticas mais relevantes para o desenvolvimento sustentavel das regioes
costeiras e maritimas

O Beach-base recreational . e
tourism Activities
50
B Non-beach related
tourism (e.g. cultural 40 -
tourism)
O Yachting, Boating and 30
Cruising
0-100%
0 Nautical Sports 20
10
M Eco-tourism
0

Fonte: Comissao Europeia, 2012

De uma forma muito generalista e utilizando como referencial a definicdo de turismo
nautico, proposta por Lukovici (2006), podemos afirmar tratar-se de um conjunto de
praticas, operacdes e actividades de dimensdo multifuncional com uma forte
componente maritima e com elevado efeito de multiplicacdo econémica a montante e a

jusante da sua acg¢do, estabelecendo um cluster préprio.

o 25
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Figura 7- Cluster do Turismo Natitico

.:.-"‘_-\t_ ”—\
Commercial

Fishing Naval

Construction

Scientific
Research

Health Pharmaceutical
&

\‘ Wellness

Economic
Water
Cluster Other marine
Energy resources
Nautical resources
Tourism

Fonte: Elaboragao prépria

Todavia, ndo podemos ignorar que para além da componente litoral e maritima e,
sobretudo ao nivel da nautica desportiva, existe um conjunto de espacos de agua (rios e
barragens) com caracteristicas e potencialidades de elevada relevancia para as praticas

de turismo nautico.

No quadro da revisdo literaria do tema, pode-se considerar trés tipologias funcionais

inerentes a operacgdes e a praticas de consumo do turismo nautico:

Nautica de Recreio: conjunto de operacgdes, propostas de actividades e praticas ludico-
recreativas que envolvem a fruicdo da deslocacdo maritima, em processo de navegacdo
directa entre portos (governo de embarcac¢do e dinamicas de tripulacdo em aguas livres

e em aguas confinadas).

Dentro da ndutica de recreio podemos encontrar, com elevado valor expressivo, a
Nautica Desportiva: a qual assume a dupla condicdo de se configurar, como a
oferta/procura de actividades recreativas associadas a desportos de mar e de aguas
interiores, desde o mergulho independente/dependente a pesca desportiva, passando

pelos desportos de ondas (surf, bodyboard, longboard, paddle surf), desportos de

Cesti ’
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vento/mar (windsurf, kitesurf), desportos de deslize (skimming e bodysurf) ou como o
conjunto de operagdes, eventos e propostas de praticas e actividades de competicao
nautico-desportivas, que estrategicamente encerram, para além de dindmicas de
competicdo desportiva, também estratégicas de dimensao, posicionamento e promogado
turistica (ex: stopover em Lisboa da Volvo Ocean Race; Campeonato do Mundo ISAF -

Vela Olimpica - Cascais; Prova do WTC Surf - Peniche).

O segmento dos cruzeiros nauticos (dguas abertas e aguas interiores) é, dentro da
estrutura do turismo nautico, aquele que apresenta indices bastante consideraveis de
crescimento, quer em termos da procura/oferta, quer ao nivel da rentabilidade
econdmica directa e indirecta que gera. Trata-se de uma pratica turistica, que se baseia
num conjunto de experiéncias de viagem, em embarca¢des de médio e grande porte, sem
qualquer interferéncia no processo de governacao e de tripulacdo da embarcacgdo, e
onde o consumidor tem acesso a um sistema de servico hoteleiro pré estabelecido

(alojamento, restauragdo, animacao).

Os portos e marinas sdo, naturalmente, infra-estruturas fundamentais de apoio a
actividade nautica. Porém, as estratégias de funcionamento enquadradas nos sub-
sistemas das estagdes nauticas fazem delas, ndo s6 unidades de apoio a actividade e aos
turistas que chegam por mar, mas sobretudo, funcionam como hub de articulacao entre
estes e o hinterland turistico-territorial local, ao nivel da operacdo e da oferta de

produtos e servicos.

A escala de afirmacdo maior do turismo nautico no quadro das actividades turisticas
encontra uma expressao significativa, economicamente sustentada, e ainda com um
elevado potencial de crescimento nos segmentos de cruzeiros e da nautica de recreio,

sobretudo a partir da década de 90 do século passado.

Cestur 7
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Figura 8 - Evolu¢ao do mercado de Marine and Cruise Tourism
250 1  Marine Tourism -World Market "®1  Cruise- World Market Growth
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Fonte: Douglas Westwood, 2005

Com efeito, e tomando como referéncia o espaco Europeu, a revitalizacdo turistica da
bacia do Mediterraneo e em particular a consolidacao turistico-promocional da costa
Adriatica, foram possiveis, em parte, devido a operacdes que envolveram estes dois
segmentos, muitas das vezes num claro processo de complementaridade a um ja

desgastado produto de sol e mar.

Figura 9- O Turismo Nautico na Europa - factos e nimeros 2014

= 32,000 companies directly employing over 280,000 people
* Annual turnover of 20 bn EUR

» Main boatbuilders in Europe:

= [taly, France, UK, Germany, Netherlands, Poland

= Nautical destinations:

* Mediterranean attracts 70% of world charter

= Baltic Sea, inland waterways & lakes

o vemama

= 48 million EU citizens practice watersports
= 36 million of them also boaters
= Fleet of 6 million boats, 80% below 8m
= 4,500 marinas offering 1.75 million berths

= High attraction for sea festivals, regattas & ocean racing

Fonte: European Boating Industry, 2014
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Também no mar e arquipélagos das Caraibas e tendo na Florida o principal ponto de
emissdo de fluxo turistico, os segmentos dos cruzeiros e de nautica de recreio
permitiram a abertura para novos mercados, novos produtos e novos consumidores que,
numa perspectiva de uso extra de sol e mar, direcionaram a sua procura para mercados
e territorios com uma forte componente na oferta de turismo nautico, sobretudo ao

nivel dos cruzeiros e dos charters de recreio.

A pesca recreativa assume igualmente grande relevancia no contexto do turismo
nautico. De acordo com a Unido Europeia a pesca desportiva e recreativa é uma
atividade, com efeitos sociais, econé6micos e ambientais positivos. Estima-se que na EU
em 2003 havia pelo menos 25 milhdes de pescadores recreativos, dos quais 8 a 10
milhdes em agua salgada e mais de 20 milhdes em agua doce. Em 2006, estimava-se que
os gastos com equipamentos, taxas, alojamento e viagens totalizaram 19 mil milhdes de
euros na UE27. O nimero total de pescadores desportivos no Espaco Econdémico
Europeu tem-se expandido de forma significativa e os seus gastos sdo susceptiveis de

exceder as referidas estimativas (Brainerd, 2010).

A European Fishing Tackle Trade Association (EFTTA) estima que mais de 5 mil milhdes
de euros foram gastos no comércio associado a pesca recreativa s6 na Europa, gerando

aproximadamente 52 mil empregos (directos e indirectos).

Em Portugal a pesca desportiva e recreativa afigura-se igualmente como uma pratica
cada vez mais relevante, registando mais de 219.000 praticantes. Para além dos factores
dos antropogénicos, a actividade é influéncia por diversos outros factores como a
legislacdo, custos de material, tempo e custos associados a participagdo em eventos
(Ferreira et al, 2010). Nos termos da legislacdo portuguesa, destaca-se a lei n.2 7/2008,

de 15 de Fevereiro de 2008 - Lei da Pesca nas Aguas Interiores - a qual define:

“estabelece as bases do ordenamento e da gestdo sustentavel dos recursos
aquicolas das aguas interiores e define os principios reguladores das actividades

da pesca e da aquicultura nessas dguas”;

“a pesca ludica exercida em competicao organizada tendo em vista a obtencdo de

marcas desportivas, incluindo o treino e a aprendizagem”.
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Ao nivel nacional a pesca desportiva tem ganho crescente significativo no contexto
recreativo e turistico, ndo s6 pelo niumero de praticantes, mas também pelo crescente
numero de eventos associados, destacando-se a este nivel diversas massas de agua,

nomeadamente no Norte Alentejano e no Alentejo Central.

Figura 10 - Massas de agua com o minimo de 2 provas de pesca realizadas por ano (de 2006 a
2009)
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Fonte: Ferreira et al,, 2010

3.1.1. EXPRESSAO ACTUAL E POTENCIAL DE CRESCIMENTO

O valor potencial do negb6cio de turismo nautico encontra niveis de expressdo
diferenciados, consoantes os territdrios de aplicacdo, os investimentos estruturais feitos
e as politicas publicas de promocao e crescimento do sector. O estadio de maturacdo do
produto também tem significativa importancia para o entendimento da sua evolugao e

do seu crescimento econdémico. Com efeito, temos vindo a assistir em Portugal,
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sobretudo depois de 1998, com a Exposicido Mundial de Lisboa, a um processo de
mudanc¢a de paradigma - tipping point - relativamente ao uso turistico do espago

maritimo e a emergéncia do sector dos eventos desportivos com projecc¢ao turistica.

Estes dois factores alavancados na blue economy, assumem simetrias perfeitas no
quadro da valorizacdo turistica e econémica das actividades e nos eventos nauticos

realizados em Portugal.

Apesar de alguma moderacdao no crescimento verificada no mercado do turismo de
recreio nautico, sobretudo na sua vertente boardship trips, com um crescimento anual de
0,5% nos ultimos cinco anos, valor muito inferior aos 9% verificados entre 2000 e 2005,
e com continuadas limita¢des estruturais (nimero e localizacao geografica, capacidade
receptiva, servicos de apoio e manutencdo e servigos turisticos) ao nivel dos portos e
marinas nacionais para escalas e paragens internacionais, o facto é que, segundo dados
do Turismo de Portugal, estamos a falar de um mercado potencial com valores acima dos
trés milhdes de viagens turisticas por ano e com uma taxa anual de crescimento a rondar
os 3 a 4 pontos percentuais. Se incluirmos a procura secunddria de actividades
maritimo-turisticas, por parte de consumidores turisticos que assumindo uma outra
escolha prioritaria (ex: sol e mar), em determinado momento da sua viagem realizam
actividade de turismo nautico, o nimero cresce para a ordem dos 7 milhdes de viagens

turisticas/ano.

Neste segmento a vela ligeira em complemento do sol e mar, a vela de cabotagem e a
vela ocednica, representam um numero bastante consideravel dentro do universo das
praticas de turismo nautico, valor que o transfigura de modo muito positivo se a ele
incluirmos as mais-valias decorrentes da aquisicio e/ou aluguer de materiais, de

iniciativas de rent boat, de custos de manutencao e de honorarios das tripulacoes.

Também o mergulho e o surf apresentaram na ultima década indicadores de
crescimento notaveis, face sobretudo a dimensdo do pais. Para um mercado
internacional de 20 milhdes de free surfers, em todo o mundo, existem em Portugal
actualmente, segundo dados da Federacdo Portuguesa de Surf, 200.000 destes

praticantes em formacao e em autonomia.

Do ponto de vista econdmico, este desenvolvimento representa um crescimento

acentuado ao nivel ndo sé de praticantes, mas sobretudo ao nivel da emergéncia de
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novas componentes sectoriais de apoio a montante e a jusante da actividade, desde a
constru¢do a venda e a comercializacdo de equipamentos, passando pela formacao e,
mais focado no turismo, a criacdo de unidades de acolhimento vocacionadas para este

tipo especifico de consumidor.

Para tal, ndo é de todo indiferente a expressdo internacional e nacional que os
megaeventos desportivos realizados em Portugal representam em sede de captacao de

negdcios associados ao sector.

0 desenvolvimento do turismo nautico tem vindo a reflectir, no contexto do crescimento
econdmico das zonas costeiras, uma dimensao bastante determinante muito por via dos
efeitos multiplicadores que gera, quer a montante, quer a jusante da prépria actividade.
Estudos comparativos, tendo por referencial alguns territérios da Europa mediterranica
e do Mar Adriatico, apontam para um modelo sustentado de desenvolvimento, com
valores entre os 180 e 210 dias de actividade econémica ao longo do ano, tornando o
turismo nautico num dos competitivos produtos em regides como a Dalmdcia e o
Sudeste Mediterraneo. Este facto potencia, por essa via, valores dinamicos de retorno
econdmico bastante significativos, sobretudo se comparaveis com aqueles que resultam
da actividade hoteleira classica, porquanto apresentam niveis de investimento de menor
escala, produzindo um turnover de capital investido com muito maior significado e com

maior dinamismo.

3.1.2. PERFIL DOS NAUTAS

As abordagens as questdes do consumo do turismo nautico obrigam a introduzir um
conjunto de factores explicativos sobre as diferengas existentes entre consumidores

nacionais e estrangeiros.

O facto de, ao nivel das politicas publicas e do ordenamento do territério, ndo ter havido
durante largos periodos iniciativas de investimento e de desenvolvimento do sector, o
entendimento ideolégico de que o espaco maritimo funcionava como repositério de

trabalho e ndo de lazer, uma tendente elitizacdo das praticas e dos desportos nauticos,
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geraram um progressivo afastamento, em Portugal, deste tipo de consumo. Todavia,
algumas actividades tém vindo a generalizar o seu consumo (pesca desportiva, surf,
canoagem), o que permitiu garantir modelos de oferta turistica destas modalidades e
com isso construir produto turistico afecto a territérios que tinham uma base de uso

turistico exclusivamente alicercada no sol e mar.

Ao nivel do consumidor internacional, e até numa logica de reproducdo natural do
quotidiano em ambito de pratica turistica, encontramos com grande destaque os Norte
Europeus (Escandinavos e Alemdes) como aqueles que procuram e consomem com
maior incidéncia as actividades de turismo ndutico. Mais de 2% do turismo emitido
pelos quatro paises da Escandindvia tem como propdsito primario o consumo de
turismo nautico. Numa mesma simetria perto de um milhar de visitas turisticas
realizadas por alemdes, em 2010, dirigiram-se integralmente para o consumo de

praticas de turismo nautico.

A Pesca Desportiva e Recreativa evidéncia de forma particular o perfil tipo do turista

internacional da ndutica (European Anglers Alliance, 2002):

- Singles, DINKS e YAS (Young Active Seniors), com particular énfase nas faixas

etarias compreendidas entre os 15 e os 25 anos e 0os 50 e os 60 anos;

- maioritariamente do género masculino mas com uma percentagem relevante

do género feminino;
- com residéncia na Europa Central e Escandinavia;

- uma frequéncia da pratica bastante significativa, com dois grupos principais: 8

a 30 dias ou mais de 30 dias de pratica por ano;

- motivacdo contacto com a natureza, evasdo e relaxamento, convivio com os

amigos;

Quando procuramos caracterizar o perfil do turista nautico, muito naturalmente
teremos que introduzir variaveis de clarificacdo e de distingdo entre os consumidores e

o produto consumido.

7

Obviamente que o consumidor do segmento de turismo de cruzeiros é, em termos

gerais, diferente daquele que se envolve em actividade de natureza mais activa e
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enquadrada na nautica desportiva ou recreativa. Nesta ldgica, e aferindo indicadores

retirados do PENT, encontramos perfis diferenciados de consumo para o turismo

nautico:

Figura 11 — Perfil do Consumidor Nauta

Ambito Consumidores de

desportos nauticos

Perfil socio- Jovens e adultos

demografico
Entre 26 e 35 anos
Maioritariamente homens

Profissional médio

Consumidores de
charter nautico

Adultos

Entre 30 e 50 anos
Maioritariamente homens
Técnico superior
Empresario

Profissionais liberais

Ingleses Alemaes Outros
51,6% 40,0% 52,7%
3,2% 6,0% 6,8%
6,5% 6,0% 4,4%
8,1% 2,0% 8,1%
1,6% 2,0% -
8,1% 24,0% 54%
19,4% 16,0% 18,9%
1,6% - 2,7%

Hotéis de 4 a 5 estrelas
Estacoes Nauticas

Cursos de navegacao
Passeios de barco
Actividades culturais
Gastronomia local
Transporte aéreo ou
embarcacdes proprias para

chegar ao destino

Meses de Primavera e Verao

Estudantes
Meio Espanhéis
!-Iébitos d’e Guias/Livros -
informacao Revistas 11,8%
Folhetos -
Feiras/saloes 2,9%
Internet -
Outros utilizadores 41,2%
Experiéncia prépria 38,2%
QOutros meios 5,9%
Habitos Hotéis de 3 estrelas
de compra . o
Estacoes Nauticas
Cursos de desportos aquéaticos
Aluguer de material
Lazer e entretenimento
Transporte aéreo para
chegar ao destino
Viajam em periodos do ano
onde as condicdes para a
prética do desporto seleccionado
sdo mais apropriadas
Motivacbes Pas;::g; de
Habitos Contacto com a Natureza  33,4%
de uso .
Fazer desporto/exercicio 4,2%
Conhecer melhor o destino  44,9%
Conhecer pessoas 3,1%
Contacto com o mar 19,9%
Participar em competicoes -
Realizar viagens/travessias  11,5%
Provas 66,6%
Divertir-se 19,2
Outra 15,3%

Fonte: THR, 2006

Pesca Vela Windsurf Mergulho
desportiva ligeira

- 333% 270%  20,6%
545%  50,0% 514%  294%
9,1% - 2,7% 5,9%

- 16,7%  54% -
27,3% 8,3% 10,8%  67,6%

- 16,3% - -
9,1% - 54% -

- 8,3% - 2,9%
18,2% 16,7% 296%  294%
18,2% - - 11,8%
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3.1.3. ATRACCOES, ACTIVIDADES E EXPERIENCIAS

O enquadramento do turismo nautico do ponto de vista da segmentacgdo territorial deve

orientar-se nas seguintes légicas funcionais:

- focada nos valores, potencialidades e spots naturais existentes em Portugal para as

praticas do turismo nautico.

- estruturada nos principios da comparabilidade com destinos concorrentes com igual

matriz de valores para a pratica do turismo nautico.

Valores e potencialidades endogenas

O potencial turistico da linha de costa e do espago maritimo sob jurisdicdo nacional é
bastante elevado e oferece condicdes de uma enorme diversidade. Se considerarmos
tdo-somente a linha de costa, e mesmo que ndo considerando nesta abordagem inicial o
potencial dos muitos e diversificados espelhos de agua no Hinterland nacional, temos
uma amplitude bastante consideravel de recursos disponiveis para praticas maritimo-

turisticas.

Para la de uma costa com elevado interesse paisagistico, que s6 por si funciona como
elemento de referencia nacional e internacional, e apesar de uma limitada oferta de
apoio ao receptivo ndutico (marinas, portos de recreio), como de resto ja referido, o pais
possui um ndmero bastante significativo de baias, portos de pesca e reentrancias de
arriba que, se adaptadas e equipadas, poderiam assegurar uma consisténcia maior de

acolhimento e salvaguarda a embarcagdes em transito na costa portuguesa.

Obviamente que, para 1a da nautica de cabotagem, a funcionar se estruturada, existem
outros produtos de grande consisténcia associados a territdrios que ja deram prova do

seu potencial turistico no ambito do produto nautico.

Ao nivel da Vela, a baia de Cascais oferece um dos melhores campos de regata do mundo.
Lisboa foi considerada pela organizacdao da Volvo Ocean Race, a cidade com o melhor
campo de regata de toda a prova, bem como a melhor organizacdo de um stopover da

regata.
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O facto da costa da Ericeira, com principal destaque para a praia de Ribeira d’llhas, ter
sido considerada reserva mundial de surf, de Peniche, Cascais e S. Miguel nos Acores
serem palcos dos maiores eventos de surfrealizados em todo o mundo, da praia do norte
da Nazaré ser um dos spots mais importantes de surf em onda gigante em todo o mundo,
do Guincho apresentar condi¢des unicas de vento para o windsurf e para o kitesurf e dos
Acores e da costa da Arrabida ofereceram condi¢cdes excelentes para a observacao de
cetaceos, sdo factores geradores de enorme atractividade, forte representacdo turistica

e, por essa via, destinos privilegiados para o consumo de turismo nautico.

Se a estes atributos incluirmos, igualmente, o elevado potencial existente nas principais
linhas de 4gua do pais e se forem desenhados instrumentos de operagao estratégica para
o turismo nautico, quer nestes eixos fluviais, quer para a multiplicidade de planos de
aguas (lagoas e albufeiras) podem naturalmente ser desenvolvidas imensas iniciativas
de caracter nautico-desportivo (pesca de recreio e desporto, canoagem de aguas bravas

e de passeio, passeio de barco, entre muitas outras).

Niveis de comparabilidade e estratégias de competitividade

O desenvolvimento do turismo nautico s6 sera possivel se estruturado. Quando
procuramos comparar a nossa oferta com o mercado concorrencial directo - Espanha,
Franca, Reino Unido e Irlanda -, para além das questdes de cardcter mais simbolico de
como nos relacionamos e do modo como entendemos o papel do mar no processo de
valorizacdo econdmica, encontramos a maior diferenca no processo de gestdo do

produto e de planeamento territorial e infra-estrutural.

Com efeito, os modelos de gestdo do produto turismo nautico, quer em Franga, quer em
Espanha (como de resto se pode adiante constatar, nos pontos referentes ao processo de
benchmarking), resultam de uma estratégia de maior densificacdo de oferta de espacos
de acolhimento nautico e, ao mesmo tempo, de estratégias de articulacdo com outros

produtos turisticos.

Nesse aspecto e até numa légica de simetria competitiva, a existéncia de estacdes
nauticas que garantam a plena satisfacao de todos os clientes, disponibilizando todos os

servicos necessarios a continuidade da viagem, quer ao nivel do abastecimento, da

reparacao, da manutencdo, do aprovisionamento de bens e que, simultaneamente,
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promovam actividades turisticas complementares é vital, no sentido de tornar a oferta

do produto e do mercado também ela competitiva.

Os modelos de partilha de cliente e de recursos técnicos e humanos, enunciados numa
légica de coopeticdo, serdo pois de elevada importancia para o sector em Portugal. De
resto, se compararmos este sistema com o modelo francés, atendendo as necessarias
diferencas territoriais, assiste-se regularmente a processos de cooperagao
interterritorial e interempresarial, numa légica de transferéncia de recursos, de meios e
de negdcios entre a Costa Atlantica e a Costa Mediterranica. Esta metodologia, se
decorrente de acordos empresariais, podera assumir o mesmo indicador de sucesso,
quer nas transferéncias entre a costa oeste portuguesa e o Algarve, quer entre os Agores

e os estudrios do Tejo e do Sado.

3.2. A OFERTA

3.2.1. 0S TERRITORIOS DA NAUTICA MUNDIAL - EVOLUCAO E
EXPRESSAO GEOGRAFICA

Quando se aborda a questao dos territérios da nautica mundial, deve-se desenhar um
modelo de referenciacao que articule as diferentes tipologias de produtos existentes face
a territorios com particulares potencialidades para a sua operacionalizagdo. Numa légica
de turismo internacional, se tivermos por referéncia os principais spots do produto
turismo de cruzeiros, encontramos um conjunto de eixos estruturantes para o negocio.
Desde logo, no contexto europeu, o grande protagonismo que o Mediterraneo encerra na
oferta deste produto, quer na dindmica radial de visitagdo as ilhas gregas e costa turca,
quer nas dinamicas de itinerario entre portos urbanos (Barcelona, Marselha, Génova,
Viarregio). De resto, segundo a Organizacdo Mundial de Turismo (OMT), o espaco
mediterranico ocupa a segunda posicdo no eixo de negdcio de cruzeiro em contexto
mundial. Pode-se, ainda, no contexto mediterranico, abordar o produto turismo de
cruzeiros ao nivel de um perimetro mais alargado e numa légica de itinerario urbano, as
operagdes com origem em portos de partida/chegada (ex: Barcelona e escala em Lisboa,

Portimao, Casablanca, Madeira, Ilhas Canarias).
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Ainda na Europa, o eixo do Adriatico assume também alguma relevancia no mercado dos
cruzeiros, com partida/chegada no Lido/Veneza e com escalas em portos da Dalmacia
(Split, Drobovnik,) e Remini em Italia. Também o eixo do Baltico, bem como os fiordes
noruegueses assumem um relevante protagonismo no quadro de procura e de oferta do

produto viagem de cruzeiros.

Fora da Europa, e em particular no continente norte-americano, encontramos trés
segmentos territoriais de acg¢do turistica. As Caraibas, que sdo o principal destino e o
eixo de expressdo geografica com maior procura do produto ndutico de cruzeiros,
detendo 50% do efectivo de procura e da capacidade de oferta do mercado. Em
complementaridade ao anterior, também a Costa Oeste do México e o Alasca compdem

os restantes espacos geograficos de incidéncia ao nivel do Turismo de cruzeiros.

Hong Kong no sudoeste Asiatico, a costa sul do continente americano, com particular
incidéncia nos eixos Venezuela/Brasil e Terra do Fogo/Antarctida, bem como a

Australia, assumem idéntico protagonismo, embora em escala de menor dimensao.

As estratégias de reposicionamento de embarcagdes, condicionadas que estdo pelas
condi¢des climaticas decorrentes das estacdes do ano, permitem a realizagdo esporadica
de cruzeiros intercontinentais, sobretudo no eixo de ligagcdo entre o Golfo do México e a
Europa Atlantica, passando pelas Canarias, rumando mais a Sul, ou pelos Agores, com

rumo mais a Norte da Europa.

A nautica de recreio apresenta, como ja foi anteriormente referido, indicadores de
procura muito fortes em consumidores provenientes dos paises do Norte da Europa, da
Costa Leste dos Estados Unidos e Costa Este do Canada, bem como da Australia e da
Nova Zelandia. Muito curiosamente, com excepc¢do do mediterraneo oriental e do
adriatico que funcionam basicamente como pélos de recepcgao de clientes, promocao de
charters e compra de pacotes de turismo nautico, os restantes mercados de procura
acima indicados, representam também significativa expressdo quando se trata do
processo de oferta do produto. Também ao nivel das aguas interiores os lagos Suicos e
Italianos, os grandes lagos na fronteira entre o Canada e os Estados Unidos e um
conjunto significativo de grandes eixos fluviais em todo o mundo, possuem condi¢des

geo-ambientais altamente favoraveis a pratica do turismo nautico.
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O mercado da nautica turistica centrado em desportos de mergulho, ondas e de deslize,
apresenta igualmente territorios de interesse diferenciados. Se para o mergulho,
atendendo a sua natural especificidade, a procura incide em aguas com elevado indice de
visibilidade (Mar Vermelho, Caraibas e Mar Mediterraneo) no caso dos desportos de
onda e deslize, o importante é a qualidade, a estrutura e a forca da onda. Neste segmento
destaca-se a costa atlantica Portuguesa e Francesa, naturalmente o Havai e a Costa Leste
Norte Americana, a Australia, e algumas ilhas do arquipélago da Indonésia e do Pacifico

Sul.

Relativamente aos destinos de turismo nautico de vento e ondas, mais uma vez o Havai,
a Australia, o Norte de Africa e Cabo Verde, sio territérios mundialmente conhecidos
para praticas de windsurf e kitesurf, duas modalidades em franca ascensdo e com um

crescimento bastante interessante ao nivel das viagens de turismo nautico.

3.2.2. RECURSOS, FACTORES DE SUPORTE E MODELOS DE NEGOCIO

Para além das propensdes fisico-geograficas do territorio, fundamentais para o bom
éxito de uma estratégia operacional, as actividades de turismo nautico exigem uma
pluralidade de recursos que tornam mais complexo o processo de implementacdo
empresarial na sua area de ac¢do. De facto, os investimentos para aquisicao de novos
materiais e os custos relacionados com os processos de manutencao e de reparacao sao
sempre muito avultados no processo de equilibrio financeiro da actividade. Todavia sao
as chamadas infra-estruturas pesadas que consomem os valores mais significativos, mas
sdo recursos essenciais para a exequibilidade de projectos desta natureza. A construgao
de infra-estruturas, como portos e marinas, a instalacdo de centros de alto rendimento
afectos a praticas desportivas, mas que incorporam também pratica turistica, a
adequacdo com cais fixos e amoviveis, fingers de acesso, balizas de profundidade, poitas
e sistemas de vigilancia e seguranca, sdo recursos fundamentais para dimensionar a

importancia da proposta turistica e para garantir a atractividade dos consumidores.

As estratégias e os modelos de negocio utilizados na dinamizacdo do mercado do

turismo nautico decorrem, em grande medida, de operagdes entre os sectores publicos e
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privado. Com efeito, o investimento feito em obras pesadas (portos, pontdes, vias de
acesso) e em equipamentos pesados (gruas, passadicos de circulagdo), por norma sao de
iniciativa e obra publica, tendo em alguns casos também comparticipagdo privada. Ja os
investimentos ao nivel da aquisicdo de equipamentos mesmo que pesados (embarcacdes
e materiais de suporte, custos de manutengao e custos com os recursos humanos), sdo

da total responsabilidade dos investidores do sector.

O modelo de negdcio do turismo nautico esta centrado em duas dinamicas prevalentes.
A gestdo das infra-estruturas pesadas, marinas e portos de recreio, pode ser assegurada
através de um modelo de dupla varidvel; ou, o negécio de entradas e saidas,
parqueamento e servicos de apoio (abastecimento, seguranca) é gerido pelo sector
publico, ou sdo os subsistemas associativos (clubes, associagdes recreativas ou
empresariais) que o garantem, ou ainda em casos, cada vez mais correntes, sdo nucleos
empresariais especializados que garantem os processos de gestdo destas unidades. As
estratégias promocionais sdo da responsabilidade dos agentes econd6micos que

desenvolvem a operacdo turistica.

As empresas do sector de turismo nautico funcionam de modo tendencialmente
individualizado e assumem propostas turisticas que em muitas circunstancias sao
altamente generalistas, procurando no dominio da interven¢do maritimo turistica
abarcar um volume e uma tipologia de oferta de programas para as quais, do ponto de
vista operacional, ndo tem qualificada capacidade de resposta. Este é um dos problemas
de base da operacdo maritimo-turistica nacional. Uma cultura de competicao
empresarial expressiva e com intervencoes plurisectorizadas e uma reduzida condigao
de cooperacao ao nivel de definicao de estratégias comuns para alavancar e qualificar o

negdcio, sdo caracteristicas padrdo dos agentes econémicos do sector em Portugal.

3.2.3. POLITICAS PUBLICAS E MODELOS DE GESTAO DOS DESTINOS

A introducao do turismo nautico no PENT, em ambas as versdes (2006 e 2013), como
um dos sectores charneira de desenvolvimento para o pais e o facto de, na dltima

década, quer ao nivel do discurso politico, quer ao nivel das politicas publicas (nacionais
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e europeias), se ter voltado a considerar o Mar e a sua economia como designio nacional,

tem vindo a fazer crescer a importancia do sector.

Com efeito, a multiplicidade de estudos e documentos oficiais na area da economia do
mar produzidos nos dltimos anos, a pretensao da ampliacdo da plataforma continental
portuguesa e do seu reconhecimento internacional, a aposta na valorizacao de frentes
ribeirinhas e de frentes de mar, bem como o conjunto significativo de grandes eventos
ndutico desportivos e nautico-culturais realizados em Portugal, tem direccionado as
atengdes ndo s6 para as questdes do foro macro econémico, mas sobretudo para o
processo de estruturacdo de produto turistico e neo sustentabilidade de destinos

maduros.

Efectivamente, as dinamicas da actividade nautico-turistica tém vindo a dimensionar a

importancia de alguns territérios, criando novos paradigmas de consumo.
Podemos a esse nivel contemplar dois tipos de situacao:

- Territérios com elevado peso turistico, sustentados num modelo de consumo
vocacional (ex: sol e mar; cultural) e que por via da introdug¢do do sector nautico
diversificou a carteira de produtos a oferecer e criou novas singularidades de

negocio e de promocao turistico-territorial (ex: Lisboa).

- Territorios com baixa densidade de oferta turistica, com a economia centrada
em actividades econdémicas em perda de valor e em grave crise econdmica
(pesca, construcdo naval, etc.), que através de novas propostas, no quadro do
turismo ndautico, reprojectaram o modelo econémico e direccionaram o
investimento para uma dinamica vocacionada para a economia do mar (ex:

Peniche).

3.2.4. ESTUDOS CASO

Num contexto de crescente competitividade turistica internacional, quer de indole
qualitativa quer quantitativa, os destinos sdo cada vez mais confrontados com a
necessidade equacionar o seu desenvolvimento segundo vectores de referenciacao

internacional.
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Neste contexto, recorreu-se no presente estudo, através da técnica de benchmarking, a
um diagnéstico dos factores criticos de sucesso que configuram o territério francés

como uma referéncia no ambito das actividades nauticas.

A informacdo apresentada neste ponto decorreu de uma acg¢do de campo de
benchmarking realizada entre os dias 03 e 12 de Margo de 2014, em Franca, incidindo

sobre dois eixos territoriais principais:
- Rio Loire

- Costa Atlantica Francesa de Vannes a Biarritz
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Figura 12 - Itinerario Benchmarking
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3.2.4.1. RIO LOIRE

3.2.4.1.1. TERRITORIO: TOURS e SAUMUR

Existe no quadro de atraccao referente ao Vale do Loire uma importante componente de
oferta turistica de lazer comunitario, centrada na promocao de actividades nauticas. No
eixo de observacao aqui reproduzido, temos duas componentes territoriais a considerar
ao longo dos 80 km de frente ribeirinha existente entre Tours (Langeais, Chouzé-sur-
Loire, Chinon, Villebernier) e Saumur. A componente Frente Ribeirinha Urbana e a

Frente Ribeirinha periurbana.

Frente Ribeirinha Urbana (FRU):

Relativamente a FRU, evidenciam-se trés elementos fundamentais:

e A existéncia de Esta¢oes Fluviais de Lazer com oferta de multiactividades -
Cruzeiros turisticos fluviais; barcacas turisticas, passeios turisticos com ou sem a

componente de formacdo em vela, kayaking e remo.

e A existéncia de uma estacdo fluvial de Lazer na Cidade de Saumur, com as
propostas infra-estruturais e de equipamentos de lazer nautico acima referidas,
mas também com uma componente de multiactividades desportivas (fingers e
embarcadouros de acesso ao rio, ringes de patinagem, half-pipe para skate, patins
em linha, bicicletas BTT) e com campos desportivos, campo de regata, pista de

slalom de canoagem e kayak; campo de futebol e de rugby e area de merendas.
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Figura 13 - Estacdo Nautica de Saumur

Fonte: Prépria

e A existéncia de uma rede de Rotas de Bicicleta (ciclo tours urbanos) com
passagem em tracks projectadas na frente ribeirinha, com informacdo suportada

em tecnologia mével.

Figura 14 - Ciclovias - Loire

Fonte: Prépria

e Circuitos clicaveis desenhados exclusivamente na frente urbana ribeirinha
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Frente Ribeirinha Periurbana (FRPU):

e Relativamente a FRPU, evidenciam-se os seguintes trés elementos fundamentais,
dispersos ao longo do rio Loire, e seus afluentes, e dentro da area de jurisdicdao
administrativa das cidades de Tours (Indre-et-Loire) e de Saumur (Maine-et-
Loire): Esta¢cdes Nauticas com oferta de cruzeiros nauticos, canoagem e kayak;
passeio em embarcagdes a vela; passeio em embarcagdes a remos; pontos-base

de pesca.

e Estagdes de lazer mistas, com as actividades nauticas acima referidas e com um
conjunto de infra-estruturas e de equipamentos de apoio ao lazer e ao turismo
(parques de merendas, Bar de apoio e/ou restaurante; pontos de agua e

equipamentos sanitarios; campos de futebol/rugby, pistas de atletismo).

e Estacoes de lazer que oferecem multiactividades desportivas; com circuitos de

manutencao e de saude, sem actividades nauticas mas em frente ribeirinha.

Relevancia: Factor de Atractividade no Territério Original

O principal factor de atractividade de todo o Vale do Loire, ao longo das multiplas
regides que o rio Loire atravessa é, sem dudvida, a imponente oferta cultural ao nivel do

patriménio edificado (palacios, castelos e solares).

O rio funciona como elemento de ligacdo estética de grande importancia, como factor de
estruturacdo cultural e paisagistico e, sobretudo, como via de comunica¢do e de imagem

turistica.

De todo o modo, ndo sendo o produto principal, o rio é considerado uma importante
capitalizacdo turistica das actividades nauticas, quer na frente ribeirinha urbana, quer

sobretudo no continuum ribeirinho periférico a cidade de Tours.

Principal ponto fraco: a elevada sazonalidade de toda a componente turistica local, com
grande particularidade para as actividades nauticas que funcionam habitualmente entre

Abril e Setembro.

Principal ponte forte: Excelente comunicacdo, promoc¢do e informacdo turistica.

Excelentes meios e produtos de comunicacao.
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Grau de Adequabilidade no Territorio da ERT Alentejo e Ribatejo

Pensamos que o tipo de programacao de turismo nautico concebida para as duas regides
do Loire e alvo do nosso processo de avaliacdo em benchmarking, pode estabelecer
razoes de enorme paralelismo com o modelo de desenvolvimento turistico-territorial
desenhado para a unidade espacial Alentejo/Ribatejo e conduzido pela respectiva
Entidade Regional de Turismo, O facto do modelo de matriz das regides do Loire em
estudo, se encontrar focado na existéncia e promoc¢do de centros territoriais de
desporto, lazer e turismo nduticos e funcionar num registo de ac¢do colectiva, com
objectivos de intervencdo e negocio turistico e ao mesmo tempo, servico a comunidade
local, aproxima-se em largo espectro ao paradigma estratégico proposto também para o

eixo territorial Alentejo e Ribatejo.

Para além da dimensao ideolégica atrds enunciada, também ao nivel da componente
espacial (fisica e cultural), existem factores que nos podem fazer aduzir niveis de
comparagdo positiva no processo de afirmacao dos territérios de influéncia da ERT,

tendo por referéncia o Loire.

Com efeito, os nossos rios de referéncia, (Tejo, Sorraia, Sado, Mira e Guadiana),
inscrevem-se também em contextos espaciais de frente ribeirinha, onde as componentes
urbanas possuem cargas de potencial cultural significativamente fortes, ndo tanto
materializaveis em contexto patrimonial edificado, mas com um efectivo e relevante
patriménio de caracter material e imaterial, também eles geradores de elevados
mecanismos de atractividade turistica. Das culturas ribeirinhas, a cultura do cavalo e do
touro, da pesca artesanal a gastronomia, das danc¢as ao artesanato, da arquitectura
tradicional, as artes e oficios populares, encontramos um elevado potencial que pode
funcionar como elemento gerador de atractividade turistica, numa logica, quer de
complemento, ao turismo nautico, quer de razdo principal que tenha por acessorio o

consumo de actividades nauticas.

Neste contexto entendemos existir um grau de adaptabilidade do modelo usado no

Loire, a realidade do Alentejo/Ribatejo.

Modo de Adequacao ao Territorio da ERT Alentejo e Ribatejo
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Os modelos de adequacdo sdo em larga medida decorrentes da existéncia de:

e Processos técnicos de levantamento de territérios de frente ribeirinha com
potencial para a infra-estruturagao deste tipo de equipamentos. Desenvolvimento
de modelos de planeamento municipal que avaliem o potencial territorial e as
condic¢oes fisico-hidrograficas que viabilizem sustentadamente todo o processo
de implementacdo (estudos de pressdo hidrografica, capacidades de carga,
tipologia de materiais). Por exemplo: o Loire, actualmente esta aproximadamente
trés metros acima do fluxo normal de leito de rio e as instalacdes continuam a
funcionar e totalmente protegidas.

e C(Capacidade técnica e financeira (publica e privada) para a implementacdo e
desenvolvimento destes centros de lazer em frente ribeirinha, com as dinimicas
mistas (ndutica e desportiva)

e C(Capacidade de mobilizacdo de agentes econémicos empreendedores com visao
estratégica para este tipo de negodcio. Segundo a informacdo e os dados
fornecidos pelo Gabinet General de I'Office du Tourisme de Tours, o investimento
e a exploracdo destes parques de lazer é em larga percentagem do exercicio de
entidades privadas e /ou associativas

e Processos Técnicos de promocao turistica do produto e das suas componentes.

e Desenvolvimento de ciclovia ao longo dos eixos fluviais, com informacao diversa
(orientacdo, informativa, etc.) acessivel a partir de dispositivos de tecnologia

movel.

Grau de Inovacao para o Territorio da ERT Alentejo e Ribatejo

E certo que existem ja algumas experiéncias em Portugal, sobretudo ao nivel das praias
fluviais e dos cruzeiros fluviais. Todavia, exceptuando algumas tentativas de negocio
nesta area, em apostas basicamente de monoproduto, numa houve um projecto
integrado de escala alargada que trabalhasse um eixo fluvial em extensdes que podem
chegar a 80/100 km de percurso fluvial, com ofertas diversificadas ao nivel das
actividades, do tipo de consumo (lazer, desportivo, competicao, em autonomia, etc.) que
permitisse a alguém, como acontece no Loire, poder alugar um servico de guia de

Randonnée de Kayak em Tours, podendo navegar até Angers, pernoitando em hotéis,
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comendo em restaurantes tipicos, visitando museus, fazendo outro tipo de actividades

outdoor.

3.2.4.2. LITORAL FRANCES: DE VANNES A BIARRITZ

3.2.4.2.1. TERRITORIO: VANNES E SAINT NAZAIRE

O modelo de desenvolvimento turistico da linha de Litoral da regido francesa do Loire
Atlantique, estrutura, segundo informag¢des do conselho regional de turismo, como
principal produto de referéncia (oferta e procura) as actividades de turismo nautico,

com particular incidéncia nos desportos de onda e sobretudo na vela de recreio.

Com uma dimensdo de oferta do produto sol e mar, basicamente dimensionada aos
nucleos urbanos e com uma acidentada tipologia de relevo de costa, sdo as zonas
lagunares, étanges, enseadas e pequenas baias que recebem os maiores fluxos de

procura turistica.

Tendo por referéncia estas duas plataformas territoriais - Praias e Marinas Urbanas e
areas e Marinas Lagunares - o modelo de observagao por nés aqui desenhado, procura
concretizar a avaliacdo de um circuito estratégico, iniciado na cidade de Saint Nazaire,
contemplando o leito estuarino do Rio Loire e a sua confluéncia com o Atlantico, e
concluido a Noroeste na cidade de Vannes, passando por uma costa altamente escarpada

(Cote Sauvage), com muitas enseadas, lagoas e varias reentrancias de mar.

No eixo de observac¢do aqui reproduzido, temos entdo duas componentes territoriais a
considerar ao longo dos 50 km de frente mar existente entre Saint Nazaire (Pornichet,

La Boule, Le Croisic, Piriac sur Mer, Arzon, Locmariaquer, Baden e Arradon) e Vannes.
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Figura 15 - Marina Urbana de Vannes

Fonte: Propria

A componente Praias e Marinas Urbanas (PMU) e a componente Areas e Marinas

Lagunares (AML).

PRAIAS E MARINAS URBANAS (PMU):

Relativamente a PMU, evidenciam-se dois elementos fundamentais:

1. Clubes de Praia

e A existéncia de Clubes de Praia, que assumem a figura das concessoes de praia
existentes em Portugal, mas que enquadrados numa dimensdo e numa dindmica
de clube nautico oferecem para além dos servicos de salvaguarda, higiene e
apoio de bar, um volume consideravel de propostas de actividades de lazer,
cultura e desporto, de ambito recreativo e formativo durante um periodo
alargado da época balnear, continuando com a dimensao formativa e de
competicdo ao longo de todo o ano. Actividades como o surf, a vela ligeira, o

windsurf, o kitesurf, o windcar, o kayak de mar, bem como os desportos de deslize
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2.

como o skimming, sdo oferecidos, quer ao nivel do aluguer de materiais, quer ao

nivel das iniciativas de formacao.

Os Clubes de Praia desenvolvem também actividades de caracter recreativo,
desportivo e culturais diferenciadas das actividades nauticas. A permanéncia de
grupos de animadores de praia, associados a existéncia de equipamentos
desportivos no areal (quadras de volley de praia, campos de futebol e rugby de
praia) e a constante oferta de eventos desportivos (campeonatos, torneios,
exibi¢des) garantem niveis de atractividade bastante consideraveis. Também a
animacao infantil ganha uma dinamica muito importante, porquanto existem
programas diarios de animacdo turistica para os mais jovens e estao instalados
em permanéncia equipamentos infantis (parques infantis, insuflaveis, redes,

biblioteca de praia, etc.).

A organizacdo de eventos culturais e musicais também faz parte da oferta
turistica organizada pelos clubes de praia, potenciando-os como programadores
e produtores de espectaculos, dando enorme visibilidade ao contexto territorial

de insercao.

De um modo geral, as Praias da Bretanha possuem uma diversidade de Clubes
Nauticos, com dareas delimitadas de concessdo que promovem actividades
recreativas, lidicas e desportivas para os seus consumidores. O mercado é
bastante competitivo, fruto das areas de concessdo serem limitadas, obrigando-
as a oferecem um vasto leque de servigcos nauticos e de servigos complementares
(restauracao, animacao infantil de praia, etc.), proporcionando um elevado value

for money para os seus clientes.

Marinas Urbanas

As marinas urbanas desempenham um papel de elevada dindmica do processo de
afirmagdo e promoc¢do do territorio e da potenciacio de oferta ndo sé de
produtos de turismo nautico, como também de servicos de alojamento,
restaura¢do, animacdo e comércio que, enquadrados nos sistemas de produtos
que extrapolam o negécio de servigos de marina (salvaguarda, acostagem ou
amarracao, servicos de abastecimento) assumem um papel altamente relevante

nas economias locais.
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e Na Bretanha, porque a cultura nautica é muito forte e porque se percebeu a
importancia da dindmica econdémica que as marinas provocam, procurou-se
aproveitar todas as possibilidades fisico geograficas existentes para criar infra-
estruturas e equipamentos que tivessem capacidade de acolhimento de
embarcacodes de navegacao de recreio (vela e motor) e ao mesmo tempo fossem
base para a oferta de conteidos e produtos associados ao turismo nautico
(regatas, passeios de barco, cruzeiros, transporte nautico etc.). Nos casos
analisados (Saint Nazaire, Port Blanc, Arzal-Camoél, e sobretudo Vannes),
existem estruturas montadas para albergarem, aproximadamente 1 500
embarcagdes de calado tipo médio de 45 pés, o que d4 um volume de ocupagdo

bastante consideravel.

Figura 16 - Doca Seca do Parque Nautico de Recreio e Lazer de Arzal-Camoél
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Fonte: Prépria

e A dinamica de merchandising e de branding que envolve o negocio do turismo
ndutico é igualmente muito importante para a regido e para as cidades, que
estruturam multiplos outros negoécios, da restauragdo ao vestudrio, passando
pelos espectaculos em torno da marina e das suas actividades turisticas.

e Igualmente importantes sdo os eventos de caracter internacional associados a
vela de cruzeiro, os quais, para além de projectarem o nome da regido e das
cidades na designacdo dos eventos, ainda sdo fortes promotores de amplia¢do de
negocio turisticos, devido ao nimero consideravel de tripulacoes e espectadores
que procuram as cidades, quer no decurso dos treinos, quer aquando das
partidas, chegadas e stopover’s. A Vendéé Globe; A Transat, a Volvo Ocean Race, a
Les Sables, sdo regatas de projeccdo mundial que partem, chegam ou passam por
portos da Bretanha, trazendo projeccdo e marketing territorial com elevado

protagonismo e retorno econémico.

AREAS E MARINAS LAGUNARES (AML)

Relativamente a AML, evidencia-se o relevante papel que as bases nauticas (estacdes

nauticas), trazem para areas territoriais de vocacao lagunar. Saliente-se como estudo de
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referéncia as bases nauticas de Saint Cado, no Riviére d’Etel e de Arzon no Golfo de

Morbihan.

Figura 17 - Golfo de Morbihan

Fonte: Prépria

Existentes fora do contexto urbano e portadoras de um potencial estético e
paisagistico bastante consideravel nas areas marinhas lagunares, tém vindo a
despertar elevado interesse de implementacdo de bases nauticas de elevado
potencial turistico, funcionando como como factor de unidade e interaccao
territorial. A proximidade existente entre elas, inferior a 20 milhas nauticas,
permite uma regularidade de trafego turistico bastante atractivo para quem
realiza actividades de turismo ndautico, quer em contexto de consumidor
enquadrado em sistema empresarial, quer em exercicio de autonomia.

As bases nauticas, supra citadas, para além de todo o servico de apoio a nautica
de recreio, em tudo idéntico a oferecida pelas marinas urbanas acima referidas,
oferecem ainda servigos integrados com oferta de alojamento (bungalows),
equipamentos de lazer (quadras de ténis, polidesportivos, piscinas, etc.), bem
como centros de informacao e de interpretagdo ambiental de recursos nauticos e
infra-estruturas de suporte a actividade nautica (manutencao e repara¢do naval,

doca seca, lojas de fornecedores de material nautico), etc.
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e Para além das actividades aquaticas existe todo um modelo de dinamizag¢do do
turismo, assente numa matriz sustentada, integrada e ambiental. No caso da
linha de costa em estudo, é importante referenciar a existéncia de um conjunto
de outros produtos na area do turismo de natureza e de aventura, que foram
desenhados estrategicamente para servir de ponte entre as estacdes nauticas. Os
percursos pedestres, balizados como (GR) Grande Rota, seguem toda a linha de
costa, com trilhos, para caminhada e BTT, ao longo de dezenas de quilémetros,
totalmente equipados, com apoios de WC, pontos de agua, bancos em locais
panoramicos e outdoor’s com informacgdes de fauna, flora, altimetria, etc. Estes
percursos, interessantemente, assumem duplos trajectos; pela linha de praia em

situacdo de baixa-mar e pela arriba em situa¢do de praia mar.

Relevancia: Factor de Atractividade no Territdrio Original:

O principal factor de atractividade de toda a linha de costa do Loire Atlantique, reside
sobretudo na oferta das dimensdes paisagisticas e do potencial do territério para a
pratica de desportos e de turismo ndautico. De resto, a propria tradi¢do local e uma
cultura maritima muito forte, sdo factores promotores de eventos e de uma motivacao

acrescida no seu desenvolvimento por parte da comunidade local.

O Oceano funciona como instrumento de mobilizacdo estética de grande importancia e
como factor de estruturacdo cultural e paisagistico no quadro da promocgao turistica e

como garante de uma identidade local vocacionalmente maritima.

O principio da complementaridade associada ao produto turistico, produz uma resposta
econdmica a montante e a jusante das préprias propostas nautico-recreativas,
garantindo a promog¢do de emprego em areas que nao sendo vocacionalmente turistico-
desportivas, contribuem para o mesmo designio econémico e reafirmam as identidades
culturais do local. Por exemplo, todo o processo de extrac¢do de sal, bem como a pesca

tradicional enquadram essa pretensao.

Principal ponto fraco: A irregularidade meteorolégica e a possivel tendéncia para
mononuclearizar a oferta turistica, obrigam a uma reflexdo sobre a construcao de

produtos complementares.
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Principal ponte forte: potencialidade das condi¢des territoriais para a pratica de
actividades nauticas. Uma excelente comunicagdo, promoc¢ao e informacao turistica do
produto. Capacidade de mobilizagdo da comunidade local para o interesse turistico e

comercial do produto nautico.

Grau de Adequabilidade no Territorio da ERT Alentejo/Ribatejo

Pensamos que o tipo de programacao de turismo nautico concebido para a regido do
Loire Atlantique e alvo do nosso processo de avaliacdo em benchmarking, permite
estabelecer linhas de actuacdo similar ao modelo turistico-territorial pré-concebido para
as dinamicas de costa e também de lagunagem, existentes na unidade espacial

Alentejo/Ribatejo e conduzido pela respectiva Entidade Regional de Turismo.

De resto, é importante referir que da analise feita ao Golfo de Morbihan, resultam
elevadas similitudes, mesmo fisicas, com o Alqueva. Trata-se de uma zona lagunar com
12 000 hectares, com um conjunto consideravel de ilhas, mas com projectos
desenvolvidos e bastante bem sucedidos ao nivel das bases nauticas e da utilizacdo
turistica das ilhas. E para nés claramente um instrumento de referéncia daquilo que se

pode fazer, em escala diferenciada, na albufeira do Alqueva.

O facto de se tratar de um modelo matriz e se encontrar focado na existéncia e promocao
de contextos e conteudos territoriais, onde a pratica desportiva e o negocio turistico
funcionam num registo integrado de ac¢ao colectiva, com objectivos de dinamizagao do
negdécio turistico e, ao mesmo tempo, em total harmonia com o servigo a comunidade
local, aproxima-se em largo espectro ao paradigma estratégico proposto também para o

eixo territorial Alentejo e Ribatejo.

Para além da dimensao ideoldgica atras enunciada, também ao nivel da componente
espacial (fisica e cultural), existem factores que nos podem fazer aduzir niveis de
comparagdo positiva no processo de afirmacao dos territérios de influéncia da ERT,

tendo por referéncia a costa estuarina do Loire e maritima do golfo da Biscaia.

Com efeito, os nossos territorios de referéncia maritima, de Tréia até Odeceixe
inscrevem-se também em contextos espaciais de linha de costa, em tudo idéntica ao
estudo de caso enunciado para a Costa da Bretanha. Podemos encontrar neste trogo de

territério alentejano, um conjunto de nucleos urbanos com alguma capacidade de
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integracdo de um modelo adaptado de marina urbana (Alcacer do Sal, Sines, Vila Nova
de Mil Fontes) e outros com clara voca¢do para a implementacao de bases nauticas (ex:
Albufeira do Alqueva, Mértola, entre outras). O Facto de termos neste contexto
territorial, zonas de componente urbana, pode potenciar os factores de efeito
multiplicador de dimensao turistica, com investimento e negdcios a montante e a jusante
da prépria actividade ndutica. Neste contexto, entendemos existir um grau de
adaptabilidade do modelo usado no territério do Loire Atlantique a realidade do litoral

alentejano.

Modo de Adequacao ao Territdrio da ERT Alentejo/Ribatejo

Os modelos de adequacdo sdo em larga medida decorrentes da existéncia de:

e Processos técnicos de levantamento de territérios de linha de costa entre Tréia e
Odeceixe com potencial para a infra-estruturacao do tipo de enquadramento
genérico de base nautica. Perceber o tipo de equipamentos necessarios.
Desenvolvimento de modelos de planeamento de costa que avaliem o potencial
territorial e as condig¢des fisico-hidrograficas que viabilizem sustentadamente
todo o processo de implementagdo (estudos de pressdo hidrografica, batimetrias,
tipo de ondulagdo predominante, estudo de corrente e de sustentabilidade dos
materiais, capacidades de carga, tipologia de materiais a utilizar).

e C(Capacidade técnica e financeira (publica e privada) para a implementacido e
desenvolvimento deste tipo de iniciativas (Clubes de praia, bases nauticas,
marinas urbanas, percursos pedestres de linha de costa e arribas)

e C(Capacidade de mobilizacdo de agentes econdmicos empreendedores com visdao
estratégica para este tipo de negocio.

e Processos Técnicos de promocao turistica do produto e das suas componentes.

Do ponto de vista factual, seria interessante poder:

e Conceber em termos fisicos as chamadas bases nduticas em alguns spot’s da costa
litoral alentejana, bem como no quadro de alguns rios e barragens. Desenvolver,
um conjunto de infra-estruturas integradas com oferta de alojamento

(bungalows), equipamentos de lazer (campos de ténis, polidesportivos, piscinas,
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etc.), centros de interpretacdo ambiental, recursos nauticos (manutencio e
reparacao naval, doca seca, lojas de fornecedores de material nautico). Todo este
processo, pode ainda estabelecer linhas de estratégia promocional centradas em
parcerias com empresas do sector ndutico de forte representacdo e branding
internacional, de modo a desenhar um modelo financeiro eficaz, sustentado e
exequivel. O sistema envolve a exclusividade de representacdo e de imagens por
parte do centro nautico, dos valores da marca parceira, num modelo, em tudo
idéntico aquilo que acontece, por exemplo, no surf e em muitas bases nauticas,

australianas e norte americanas (Malibu Billabong - Beach Coast Nautical Center).

Figura 18 - Plano do Parque Nautico de Recreio e Lazer de Arzal-Camoél

Fonte: Prépria

Qualificar as rotas litorais de percursos pedestres e de BTT existentes e proceder
a marcacdo de novas, ligando as bases nauticas a desenhar, de modo a
estabelecer um perimetro a linha de costa, devidamente balizado e demarcado,
possuindo sinalética internacional, com orientacdes alternativas de percurso de
baixa-mar e preia-mar. Desenvolver ainda um conjunto de equipamentos de
apoio como bancos, pontos de dgua, WC e outdoors de informacao. Este possivel
projecto carece de total articulagdo com as equipas que estdo a desenvolver os
planos dos percursos pedestres e do sol e mar, considerando os respectivos

ambitos de acg¢do e de responsabilidade.
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Figura 19 - Sinalética - Rota Litoral (Pornichet)

Fonte: Prépria

No contexto do Alqueva o desenvolvimento das actividades tera que ser
suportado pela implementacao de pelo menos mais duas bases nauticas (além da
ja existente, na Amieira). Importa fazer o levantamento do territério que
determine os locais mais vocacionados para tal, concebendo redes efectivas de
comunicacdo entre estas estruturas, de modo a potenciar também o
desenvolvimento e a infra-estruturacao de unidades de apoio, dentro do vasto
nucleo de ilhas existentes.

Criar um modelo de concessdo de praia que funcione na perspectiva dos clubes
de praia e que ofereca muito mais do que os vulgares servicos de seguranga,
limpeza, toldos e outros servigos de apoio. Importa que promovam também
actividades recreativas, lddicas e desportivas para os seus consumidores,
oferecendo um vasto leque de servigos nauticos (vela, windsurf, surf, etc.) bem
como servicos complementares (restauragdo, animacao infantil de praia, etc.),
proporcionando um elevado value for money para os seus clientes (a articular
com a equipa do Plano do Sol e Mar).

Face as condicionantes da costa portuguesa, em particular do Alentejo, o conceito
de Marina Urbana nao é de facil aplicagdo. Todavia, podera aferir-se a viabilidade
de considerar algumas possiveis localiza¢gdes, nomeadamente em Sines, Alcacer

do Sal e na foz do Rio Mira.
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Grau de Inovacao para o Territorio da ERT

Todas estas propostas encerram indices de inovagdo, bastante consideraveis, quando
aplicados a realidade portuguesa. Existe, todavia, utilizando processos de
comparabilidade, algumas situacdes em que os processos utilizados ndo sdao muito
diferentes dos aqui apresentados e com sucesso consideravel. Por exemplo, num modelo
aproximado ao conceito de Marina Urbana, podemos referir o modelo de ac¢do e de
gestdo da Marina de Troéia, de Lagos e de Vilamoura como paradigmaticos. Ficam aquém

do que pretendemos, mas provam que existem condi¢oes de exequibilidade, se bem

concebidos.

Todas estas propostas, apresentam factores de multiplicagdo econdmica, criando valores
sustentados em sede de constru¢do de produto turistico para a regido, promovendo
investimento, dinamica empresarial e emprego e funcionando como elemento

estruturante para a sustentagdo de uma nova imagem para o Alentejo.

3.2.4.1.3. TERRITORIO: SABLES D’OLONNE E LA ROCHELLE

O eixo maritimo-territorial entre as cidades de Sables d’Olonne e La Rochelle é
conhecido pela forte projeccao internacional das provas de vela de longo curso, em
tripulacdo e em solitario, que despertam o interesse global e colocam estas duas cidades
atlanticas do golfo da Biscaia na rota de elevada notoriedade e referenciacdo nos 6rgaos

de comunicagdo ndo s6 da especialidade, como também na imprensa generalista.

Figura 20 - Homenagem a Alessandro Di Benedetto pela volta ao mundo sem escalas num pogo de
6,5m com partida e chegada Sables D’Olonne
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Fonte: Proprla

Conhecidos como portos de chegada e partida de pernas de regata, ou funcionando como
portos de escala e stopover’s, estas duas cidades sao conhecidas como as capitais
europeias da vela oceanica de competi¢do. As classicas Les Sables - Acores - Les Sables,
em navegacdo solitaria e sem escalas, ou a célebre Vendée - Globe, regata tinica em todo
o mundo em que, um Unico tripulante tem a possibilidade de dar a volta ao mundo em
vela ficando completamente isolado da civilizacdo e em plena competicdo por mais de
100 dias. Trata-se de uma competicdo muito dura e exigente para todos os participantes,
onde ndo sdo permitidas paragens ou escalas. Trata-se de uma regata que se realiza de 4
em 4 anos, com partida do porto de Sables d’Olonne, sempre no més de Novembro,
também conhecida pela regata dos trés cabos; o Cabo Horn (América do Sul); o Cabo da
Boa Esperanca (Africa); e o Cabo Leewin (Australia). J4 a Transat, é uma regata que sai,
de dois em dois anos da cidade de La Rochelle e em solitario atravessa o Atlantico em
embarcagdes de 6.5 metros, as quais em total autonomia, procuram arribar a cidade da

Bahia no Brasil.

Também a Volvo Ocean Race, na sua escala europeia, faz trés stopover’s e as
consequentes regatas promocionais no local, em Lisboa, La Rochelle ou Lorient, e um

porto variavel no Mar do Norte.

Esta dimensdo meia mitica, meia aventureira das regatas internacionais, para além de

importarem para as regides uma elevada procura turistica durante os periodos de
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competicdo, quer ao nivel dos staff’s, dos 6rgdos de comunicacao e dos espectadores,
promovem ainda uma enorme rotatividade turistica, porquanto é muito significativa a

presenca de equipas e tripulagdes de alta competicdo para treinos de mar.

Este factor tem vindo a a incrementar de forma relevante a oferta de produtos e pacotes
turisticos associados a vela de cruzeiro, beneficiando a comunidade local pelo aumento
dos circuitos de formacao desportiva e optimizacdo dos tempos livres nestas areas,
garantindo uma rede de operagdes econdémicas, investimento local e empreendedorismo
tematico, de grande valia para as cidades. De resto, em ambos os casos, as cidades vivem
basicamente das industrias do mar, nomeadamente a pesca, a inddstria naval e o
turismo nautico. Sendo o turismo de vela de grande projec¢ao, ndo devemos descurar a
importancia que a economia associada ao mar (gastronomia; desportos de ondas e de

praia e comércio e servicos navais) representam para a regido.

Neste territdrio, contrariamente aos casos referidos antes (a Norte), com alguma
descentralizagdo das actividades propostas e dos territérios que as enquadram, estamos
numa dimensao onde um produto exclusivo (Turismo de vela de cruzeiro) representa
uma enorme fatia de negécio no processo de desenvolvimento econémico e turistico da
regido e onde a componente de penetracao territorial é vocacionalmente urbana. Com
esta especificidade, a grande aposta de ambas as cidades tem sido na componente de
turismo nautico e, sobretudo, na infra-estruturacdo portuaria, ao nivel da criacdao no
mesmo territério de varios pélos desconcentrados da marina urbana, albergando nos

dois casos um volume aproximado de 6 000 embarcacgoes.

MARINAS URBANAS (ou) CIDADES - MARINHEIRAS

e As Marinas urbanas desempenham um papel de elevada dinamica no processo de
afirmagdo e promoc¢do do territorio e da potenciacdo de oferta ndo sé de
produtos de turismo nautico, como também de servicos de alojamento,
restauracdo, animacdo e comércio que, enquadrados nos sistemas de produtos

que extrapolam o negdcio de servicos de marina (salvaguarda, acostagem ou
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amarracao, servicos de abastecimento) assumem um papel altamente relevante

nas economias locais.

Figura 21 - Porto urbano da cidade marinheira de La Rochelle

Fonte: Prépria

Na Costa Bretd, onde a cultura nautica é muito forte e onde se percebeu a
importancia da dindmica econdémica que as marinas provocam, procurou-se
aproveitar todas as possibilidades fisico-geograficas existentes para criar infra-
estruturas e equipamentos que tivessem capacidade de acolhimento de
embarcag¢des de navegacdo de recreio (vela e motor) e ao mesmo tempo fossem
base para a oferta de conteidos e produtos associados ao turismo ndautico
(regatas, passeios de barco, cruzeiros, transporte ndutico etc.). Nos casos
analisados, Sables d’Olonne e La Rochelle, existem estruturas montadas para
albergarem aproximadamente 3000 embarcac¢des de calado tipo médio de 45 pés
em cada uma delas, o que representa um volume de ocupac¢ao bastante
consideravel.

A dinamica de merchandising e de branding que envolve o negbcio do turismo
nautico é igualmente muito importante para a regido e para as cidades, que

estruturam multiplos outros negécios, da restauracdo ao vestuario, passando
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pelas regatas e outros espectaculos em torno da marina e das suas actividades
turisticas.

e Os eventos de caracter internacional, associados a vela de cruzeiro, sio também
importantes, pois além de projectarem o nome da regido e das cidades na
designacdo dos eventos, sdo ainda fortes promotores de ampliacdo de negbcio
turisticos, devido ao numero consideravel de tripulacdes e espectadores que
procuram as cidades, quer no decurso dos treinos, quer aquando das partidas,
chegadas e stopover’s. A Vendéé Globe; A Transat, a Volvo Ocean Race, a Les
Sables, sdo regatas de projeccdo mundial, que partem, chegam ou passam pelos
portos referenciados, trazendo projeccdo e marketing territorial com elevado
protagonismo e retorno econémico.

e A dimensdo de Cidade - Marinheira, envolve toda uma filosofia de ac¢ao social,
econdmica e cultural que faz com que todo o ordenamento urbano, o marketing
territorial e as restantes dinamicas culturais sejam estruturados tendo por
referéncia os potenciais de atractividade provocados pelo turismo ndautico,
envolvendo toda a comunidade local, os interventores politicos e os agentes

econdmicos no processo de qualificacdo e de promoc¢do de imagem do territério.

Relevancia: Factor de Atractividade no Territério Original

O principal factor de atractividade destas duas cidades reside, por um lado, na oferta das
dimensdes paisagisticas e culturais (arquitectura, histéria e patrimoénio material e
imaterial) e, por um, no potencial do territorio para a pratica de desportos e de turismo
nautico, especialmente ao nivel da vela de cruzeiro. De resto, a propria tradigdo local e
uma cultura maritima muito forte, sdo factores promotores de eventos e promotores de

uma motivacdo acrescida para o seu desenvolvimento socioecondmico.

O Oceano funciona como instrumento de mobilizacdo estética de grande importancia e
como factor de estruturagdo cultural e paisagistico no quadro da promogao turistica,

como garante de uma identidade local vocacionalmente maritima.

No caso destas duas cidades, o préoprio enquadramento estético urbano, esta centrado
em dimensdes de preservacao cultural da arquitectura tradicional, assentes na

articulagdo entre o casco urbano e o oceano, por via da transformacdao de canais e
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antigas lagoas em marinas urbanas. Estes processos, criam um valor estético que

claramente funciona também como marca de representacdo local.

A vocacdo turistica agregada a vocacdo econémica das cidades é claramente sustentada
por via da construcdo e promog¢ao do produto turismo nautico como principal elemento
congregador de toda a dindmica econémica e cultural. A matriz multiplicadora do
turismo, faz com que nestes ambientes, toda a economia gire em torno das industrias
lidicas do mar, numa escala interactiva, interdependente e sequencial. O principio da
complementaridade associada ao produto turistico, produz uma resposta econémica a
montante e a jusante das préoprias propostas nautico recreativas garantindo a promocao
de emprego em areas que ndo sendo vocacionalmente turistico-desportivas, contribuem
também para o mesmo designio econémico e reafirmam as identidades culturais do
local. Por exemplo, todo o processo de extrac¢ao de sal, bem como a pesca tradicional,

enquadram essa pretensao.

A vela de cruzeiro e particularmente a realizacdo de mega eventos turisticos e nautico-
desportivos de caracter internacional, sdo entdo mecanismos de fundamental
importancia tanto mais que associam identitariamente, as actividades nautico-

desportivas, a cidade, construindo uma branding que a faz reconhecer de imediato.

Principal ponto fraco: A irregularidade meteorolégica e a possivel tendéncia para
mononuclearizar a oferta turistica, obrigam a uma reflexdo sobre necessidade de

construir outro tipo de produtos complementares.

Principal ponte forte: potencialidade das condi¢des territoriais para a pratica de
actividades nauticas. Uma excelente comunicacdo, promocao e informacao turistica do
produto. Capacidade de mobilizacdo da comunidade local para o interesse turistico e

comercial do produto nautico.

Grau de Adequabilidade no Territério da ERT Alentejo/Ribatejo

O tipo de orientagdes de planeamento territorial e de programacao turistica concebidas
para a regido de Charentes e alvo do nosso processo de avaliagdo em benchmarking,
permite estabelecer algumas linhas de actuagdo que podem ser adaptadas ao modelo

turistico-territorial pré concebido para as dindamicas de costa e também de lagunagem,
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existentes na unidade espacial Alentejo/Ribatejo e conduzido pela respectiva Entidade

Regional de Turismo.

Obviamente que existem diferencas significativas ao nivel das tipologias urbanas e
sobretudo ao nivel das dinamicas geograficas de costa, ja que o grande aproveitamento
feito no modelo francés advém da optimizacao total de uma tipologia de costa, cheia de
relevos naturais, de baias, enseadas, reentrancias e foz de rios, criando elevadas

condi¢des naturais para o desenvolvimento das praticas de vela de cruzeiro.

No Alentejo litoral esse tipo de condi¢Ges, ndo sao tdo presentes culturalmente, nem tao
favoraveis geograficamente, até porque claramente ndo existe uma vocagdo maritima e
uma massa critica favoravel a concentracdo de uma cultura nautica que pudesse
dinamizar este tipo de actividades. De todo o modo, e ao nivel do desenvolvimento e da
estratégia politico-comercial, pensamos que a Peninsula de Troéia, com um projecto
cimentado, mas sem o necessario arquétipo urbano, ou Sines, sem o primeiro, mas com o
segundo associado a alguma cultura nautica, arregimentada na figura do navegador
Vasco da Gama, ou ainda Vila Nova de Mil Fontes e Zambujeira do Mar, podem
dimensionar um modelo de desenvolvimento que contemple preferencialmente
propostas de turismo nautico (surf, pesca, mergulho) e especialmente de nautica de
recreio. Ndo sendo este ultimo, na regido, um produto ancora, terd condi¢des, com as
devidas adaptacdes estruturais, para desempenhar um papel de relevo na regido

Alentejo.

0 nosso territério de referéncia maritima, de Troéia até Odeceixe, possui um conjunto de
nucleos urbanos com alguma capacidade de integracdo e de adaptacao de um modelo de
marina Urbana (Alcacer do Sal, Sines, Vila Nova de Mil Fontes). Porém, necessita de, em
profundidade, elaborar uma rede de suporte as actividades nauticas, de modo a poder
gerar efeitos multiplicadores de dimensao turistica e econdémica com investimento e

negocios a montante e a jusante da proépria actividade nautica.

Sendo o principal core-business das cidades de Sables d’Olonne e La Rochelle o turismo
nautico e o seu principal ex-libris a realizacao de eventos internacionais da nautica de
recreio e de competicao, importa dimensionar um modelo semelhante para o Alentejo
Litoral, sendo que, pelo menos neste momento, Trdia possui capacidades fisicas,
geograficas e econdmicas para o fazer. Sines e Vila Nova de Mil Fontes precisariam de

profundas modificacdes infra-estruturais para o executar, mas, em nosso entendimento,
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ndo deverdo ser descoradas. A adaptabilidade de um modelo como o francés em

contexto de cidades de elevada afirmacdo nautico-desportiva, é baixo, mas sem ser

evidente, é possivel.

Modo de Adequacgao ao Territorio da ERT Alentejo/Ribatejo

Os modelos de adequacgao sdo em larga medida decorrentes da existéncia de:

Processos técnicos de levantamento de territérios de linha de costa entre Troéia e
Odeceixe com potencial para a infra-estruturacdo de modelos de centros nauticos
urbanos. Perceber o tipo de equipamentos necessarios. Conceber modelos de
Desenvolvimento e de planeamento de costa que avaliem o potencial territorial e
as condicdes fisico-hidrograficas e que viabilizem sustentadamente todo o
processo de implementacdo (estudos de pressao hidrografica, batimetrias, tipo
de ondulacdo predominante, estudo de corrente e de sustentabilidade dos
materiais, capacidades de carga, tipologia de materiais a utilizar).

Capacidade técnica e financeira (publica e privada) para a implementacdo e
desenvolvimento deste tipo de iniciativas (bases nauticas e marinas urbanas).
Capacidade de mobilizacdo de agentes econdémicos empreendedores com visdo
estratégica para este tipo de negdcio.

Processos Técnicos de promocao turistica do produto e das suas componentes.
Estratégia de promoc¢do de destino assente no potencial ndutico de algumas

urbes existentes no litoral alentejano.

Do ponto de vista factual, seria interessante poder:

Conceber em termos fisicos as chamadas bases nauticas em alguns spot’s da
costa litoral alentejana.

Construir e desenvolver, infra-estruturas e equipamentos de marina integrada,
com alojamento e equipamento complementares de lazer. Todo este processo,
pode ainda estabelecer linhas de estratégia promocional centradas em parcerias
com empresas do sector nautico de forte representacdo e branding internacional,
de modo a desenhar um modelo financeiro eficaz, sustentado e exequivel. O

sistema envolve a exclusividade de representacdo e de imagens por parte dos
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centros nauticos, dos valores da marca parceira, num modelo, em tudo idéntico
aquilo que acontece, por exemplo no surf e em muitas bases nauticas,
australianas e norte americanas. (Malibu Billabong- Beach Coast Nautical Center).

e Conceber um modelo de programacao turistico desportivo que comece a ganhar
afirmacdo nacional e internacional que permita a progressiva implantacdao de
eventos nauticos internacionais, sustentando um processo gradual de maturacdo
de produto.

e Iniciar um ciclo de realizacdo de regatas nacionais, que comece a colocar no mapa
e no calendario de provas de nautica de recreio, pelo menos trés espagos urbanos
do litoral alentejano (Troéia, Sines e Vila Nova de Milfontes).

e Ligar modelos de referenciacdo de produto ndutico a imagens de qualidade, de
afirmacdo e de reconhecimento internacional. No caso francés é comum
encontrarmos estas linhas de associacdo, quer pela via da realizacdo de regatas
de prestigio, onde se convidam as principais tripulagdes do mundo da competicao
nautica para eventos de match cup, quer pela criacdo de prémios de mérito
desportivo, através de convites a navegadores internacionais para a realizacao de
palestras e apresentacdo de expedicdes, quer ainda, como em Sables d’Olonne,
pela criagcdo da figura de embaixadores nauticos que representam a cidade em
todo o tipo de eventos promocionais associados a nautica turistica.

e Pensamos ser fundamental também estabelecer parcerias regionais estratégicas
e consideramos que do ponto de vista do desenvolvimento do produto poderia
fazer sentido, estabelecer principios de geminacdo tematica por exemplo entre

Sines e a cidade de La Rochelle.

Grau de Inovacado para o Territorio da ERT Alentejo e Ribatejo

Todas estas propostas encerram indices de inovacao bastante consideraveis, quando
aplicados a realidade portuguesa. Existe, contudo, utilizando processos de
comparabilidade, algumas situagdes em que os processos utilizados ndo sao muito

diferentes dos aqui apresentados e com sucesso consideravel. Por exemplo, num modelo
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aproximado ao conceito de Marina Urbana, podemos referir o modelo de ac¢do e de
gestao da Marina de Tréia como paradigmatico. Ficam aquém do que pretendemos, mas

provam que existem condi¢des de exequibilidade, se bem concebidos.

Todas estas propostas, apresentam factores de multiplicagdo econdmica, criando valores
sustentados em sede de construcdo de produto turistico para a regido, promovendo
investimento, dinamica empresarial e emprego e funcionando como elemento

estruturante para a sustentacdo de uma nova imagem para o Alentejo.

A afirmacdo de eventos nauticos de caracter internacional, com base de iniciacdo em
Troia, faz todo o sentido, tanto mais que ja comeca a existir algum histdérico nesse
ambito. A realizacdo da Match Cup Series e algumas provas do nacional de vela, apontam
no sentido do éxito do produto. Importa, todavia, apostar na promo¢ao de uma marca

que associe vela oceanica ao territorio litoral Alentejano.

3.2.4.2.2. TERRITORIO: ROYAN, BLAYE, BASSIN D’ARCACHON, LACANAU, CAP FERRET

O litoral francés na regido de Gironde apresenta caracteristicas geograficas onde o
protagonismo maior é do rio Garonne e das multiplas bacias e lagoas existentes.
Consideramos para este estudo fazer uma apreciacdo do estuario e da regido meso-
estuarina do respectivo rio, bem como da bacia de Arcachon, um espelho de agua de
acesso ao litoral com uma plataforma navegavel de grande extensdao e formando um

funil de entrada entre a cidade de Arcachon e Cap Ferret.
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Figura 22 - Porto de Arcachon (2.600 rings)

Fonte: Prépria

Acresce ainda a importancia de lago Lacanau enquanto drea nautica lddica de grande
relevancia para a comunidade de Bordéus, tal como a bacia de Arcachon, apresentando

ambas capacidades Unicas para a pratica de desportos nauticos.

TURISMO FLUVIAL e em LAGOS

O modelo de bases nauticas ganha particular evidéncia em contexto fluvial e de lagos,
porquanto existe uma enorme proximidade entre os varios nucleos urbanos de pequena
dimensdo. O facto de todo este potencial estar bastante préximo (cerca de 70 km e com
excelentes acessibilidades) de uma cidade com a importancia de Bordéus,
(aproximadamente 240 mil habitantes), faz com que, quer a foz do Garrone, quer os
varios lagos, quer a bacia de Arcachon funcionem como espagos de turismo (residencial)

e lazer privilegiados.

O rio Garrone tem ainda a particularidade de possuir dois pontos de passagem em ferry
boat que beneficia a circulacdo entre margens, para 14 de multiplas pontes. No que
concerne ao turismo nautico saliente-se a existéncia de multiplas areas de lazer nautico,
que nao configurando a dimensdo das ja referidas bases ndauticas, funcionam num
regime total de complementaridade com as infra-estruturas de alojamento local

existentes na sua proximidade. Esta simbiose, destaca inclusivamente a existéncia de
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diversos parques tematicos que desde cedo vinculam o publico jovem para praticas

nauticas, de natureza e aventura.

Relevancia: Factor de Atractividade no Territério Original

Os lagos assumem-se como espacos privilegiados de aprendizagem e de lazer ao nivel de
uma multiplicidade de actividades nauticas. Da vela ao windsurf, passando pela
canoagem e pela pesca, podemos encontrar infra-estruturas de apoio que, num sistema
de associacao ou num sistema de aluguer, permitem uma adaptacao controlada ao meio
aquatico e a aquisicdo de competéncias iniciais neste tipo de desportos. Estas infra-
estruturas de apoio complementam o servico nautico com todo um conjunto de
equipamentos desde embarcag¢des a fingers (plataformas de embarque) e acesso aos

planos de 4gua, bem como assumem servicos de vigilancia e de bar e de restauragao.

Figura 23 - Lacanau: aula de windsurf

Fonte: Prépria

As acessibilidades a estes lagos, bem como o seu perimetro, sdo altamente qualificadas e
possuem ciclovias laterais a rede rodovidria, que permitem uma fAcil ligacdo entre
espacos lagunares ou fluviais, gerando uma elevada complementaridade de produtos

turisticos e de lazer. Vulgarmente encontra-se também associado a estes lagos um
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conjunto de equipamentos de lazer desportivo, como por exemplo parques infantis e
circuitos de manutencao.

A regiao do Gironde, fruto da sua condi¢do geografica, faz interagir, quase que num
sistema Unico, areas estuarinas com lagos e frente mar. Esta particularidade permite o
desenvolvimento da pesca desportiva com multiplos pontos identificados em mapa,
atendendo a diferentes tipologias de pesca (a linha, com isco, de alto mar). O facto de
esta regido ser igualmente rica na producao de ostras assume particular visibilidade

para o destino.

Figura 24 - Pesca desportiva na bacia de Arcachon

/

Fonte: Prépié

ASSOCIATISMO E EMPREEDEDORISMO

0 modelo de desenvolvimento das actividades de turismo nautico nesta regido centra-se
muito em propostas de realizacdo associativa. Com efeito, podemos encontrar um
numero consideravel de clubes nauticos e de associacdes de desportos aquaticos que
reinem competéncias para o ensino das praticas nautico-desportivas e
simultaneamente promovem, utilizando os mesmos argumentos actividade turistica.
Com a mesma finalidade encontramos um crescente movimento de empreendedorismo
local, vocacionado para a criacdo de empresas-escolas e aluguer de material dentro
desta tematica. Escolas de surf, surf camps, bem como servigos pagos de apoio a outras
modalidades sdo uma constante neste territério, promovendo o desenvolvimento

econdmico e social local.

Cestur 2
-Sesh f eshte



alentejo

_—

e Plano Estratégico para o Desenvolvimento do Turismo Nautico no Alentejo e Ribatejo

Grau de Adequabilidade no Territério da ERT Alentejo/Ribatejo

O tipo de orientagdes de planeamento territorial e de programacao turistica concebidas
para a regido de Gironde e alvo do nosso processo de avaliacdo em benchmarking,
permite estabelecer algumas linhas de actua¢do que podem ser adaptadas ao modelo
turistico-territorial pré concebido para as dindmicas de costa, eixos fluviais e também de
lagunagem, existentes na unidade espacial Alentejo/Ribatejo e conduzido pela
respectiva Entidade Regional de Turismo.

Obviamente que existem diferencas significativas ao nivel das tipologias e dinamicas
geograficas de costa, ja que o grande aproveitamento feito no modelo francés advém da
maximizacdo da utilizacdo dos nucleos (rio, lagos e costa), numa clara
complementaridade de uso turistico que se inscreve na propria complementaridade
fisico-territorial.

No Alentejo litoral esse tipo de condi¢cbes ndo é tdo favoravel do ponto de vista
geografico, mas numa perspectiva de isolamento dos recursos, nomeadamente no que
diz respeito a zonas lagunares e de albufeira, e aos nucleos estuarinos do Tejo e do Sado,
encontram-se algumas similitudes que, em alguns casos, superam a comparagao de
potencial turistico ao nivel de praticas desportivas apresentadas.

Seria entdo muito importante, definir modelos de uso desportivo, de modo a adequar o
territério com infra-estruturas e equipamentos desportivos que, para além da utilizacao
das comunidades locais, pudessem também servir a componente turistica.

A dimensao associativa e empresarial e uma estratégia de cooperagdo estrutural com
unidades de acolhimento e alojamento hoteleiro, produziriam, numa légica de

articulacdo, mais-valias para o produto turistico.

Modo de Adequacido ao Territério da ERT Alentejo/Ribatejo
Os modelos de adequacdo sdo em larga medida decorrentes da existéncia de:
e Processos técnicos de levantamento geografico da linha de costa, entre Troéia e
Odeceixe, com potencial para a criacdo de modelos de clubes nauticos com

possibilidade empresarial de promocao e venda de produtos turisticos.

i 73
} urf eshte



alentejo

_—

ribatejo

Plano Estratégico para o Desenvolvimento do Turismo Nautico no Alentejo e Ribatejo

Processos técnicos de levantamento geografico das barragens e albufeiras, com
potencial para a criacdo de modelos de clubes nauticos com possibilidade
empresarial de promocao e venda de produtos turisticos.

Processos técnicos de levantamento geografico dos rios, com potencial para a
criacio de modelos de clubes nauticos com possibilidade empresarial de
promocado e venda de produtos turisticos.

Processos técnicos de levantamento geografico das lagoas, com potencial para a
criacio de modelos de clubes nauticos com possibilidade empresarial de
promocdo e venda de produtos turisticos.

Desenvolver iniciativas partilhadas de optimizacdo de recursos entre o
movimento ndutico associativo e a componente empresarial local no sentido do
desenvolvimento de actividades nautico-desportivas

Capacidade técnica e financeira (publica e privada) para a implementacdo e
desenvolvimento deste tipo de iniciativas (bases nauticas e marinas urbanas).
Capacidade de mobilizacdo de agentes econdémicos empreendedores com visao
estratégica para este tipo de negocio.

Processos Técnicos de promocao turistica do produto e das suas componentes.
Estratégia de promo¢do de destino assente no potencial nautico de algumas

urbes existentes no litoral alentejano.

Do ponto de vista factual, seria interessante poder:

Conceber em termos fisicos as chamadas bases nauticas em alguns spot’s da
costa litoral alentejana.

Construir e desenvolver infra-estruturas e equipamentos nauticos, com
equipamentos complementares de lazer. Conceber um modelo de programacao
turistico-desportivo que comece a ganhar afirmacao nacional e internacional e
que permita a progressiva implantacdo de eventos nauticos internacionais, (vela,
windsurf, remo, pesca desportiva etc.) sustentando um processo gradual de
maturacao de produto.

Iniciar um ciclo de realizacao de provas nauticas, que comece a colocar no mapa e

no calendario desportivo, pelo menos alguns dos espagos enunciados.
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Grau de Inovacado para o Territorio da ERT Alentejo e Ribatejo

Todas estas propostas encerram indices de inovacdo, bastante consideraveis, quando
aplicados a realidade portuguesa. Existe, contudo, utilizando processos de
comparabilidade, algumas situacdes em que os processos utilizados ndo sdo muito
diferentes dos aqui apresentados e com sucesso consideravel. Por exemplo, num modelo
aproximado ao conceito de estacdo nautico-desportiva, onde se reinem competéncias,
infra-estruturas e equipamentos potenciadores de dindmicas turistico-desportivas.

Todas estas propostas apresentam factores de multiplicagdo econémica, criando valores
sustentados em sede de constru¢do de produto turistico para a regido, promovendo
investimento, dinamica empresarial e emprego e funcionando como elemento

estruturante para a sustentagdo de uma nova imagem para o Alentejo.

3.2.4.2.3. TERRITORIO: BORDEAUX, HOSSEGOR E BIARRITZ

Com uma frente ribeirinha de excep¢do, e uma dindmica estuarina, de grande potencial,
como de resto ja referimos, torna-se efectivamente estranho, quando se procura
compreender o baixo nivel de oferta de actividades nauticas existentes na cidade,
mesmo em sentido comparativo com os territdrios nauticos limitrofes. Com efeito, toda
margem esquerda do Garronne, possui uma multiplicidade de propostas de lazer e de
desporto, diluidas ao longo de um passeio ribeirinho que contemplam infra-estruturas
como museus, campos de futebol, quadras de volleyball de praia, ringues de patinagem,
zonas de piquenique etc. Todavia, no mesmo contexto, ndo conseguimos encontrar, de
forma regular, actividades de caracter nautico (remo e canoagem, por exemplo, seriam
actividades de muito facil execugdo). Segundo L’Agence de Tourisme de Bordeaux,
existem no verdo, de Maio a Setembro, alguns cruzeiros que sobem o rio Garronne até a
cidade, mas pouco mais.

Toda esta situacao é facilmente explicavel se atendermos ao facto da oferta majorante de
actividades nauticas se centrar, como de resto ja referimos, no litoral de proximidade de

Bordeaux, nos eixos de Bassin D’Arcachon, Cap Ferret e Lacanau, que se situam a
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aproximadamente 60 km de distancia. De todo o modo, o trogo ribeirinho possui
efectivamente elevado potencial para a pratica de algumas actividades nauticas.

A Sudoeste de Bordeaux, a frente Litoral da Aquitaine, sobretudo nos departamentos de
Lande e dos Pirenéus Atlanticos, apresenta uma configuracdo geo-hidrografica, ideal a

pratica de desportos de onda.

Figura 25 - Surfna praia de Biarritiz

Fonte: Prépria

Praias extensas com um misto de beach-break (fundo de areia) com reef-break (fundo de
laje ou rocha) que permitem no swell, uma onda tubular, consistente e forte, ideal para o

surf.

Figura 26 - Praia de Hossegor
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A cidade de Biarritz denomina-se efectivamente como cidade do Oceano e do surf, e toda
a sua periferia, de Saint-Jean-de-Luz a Anglet, apresenta multiplos spot’s
internacionalmente conhecidos (Cote des Basques, Grand Plage, les Cavaliers, les Sables
d’Or).

Figura 27 - Praia de Biarritz

Fonte: Pr(’)ia

A actividade econdmica da regido centra-se em larga medida neste produto, podendo
encontrar-se com enorme facilidade e grande concentracao, escolas de surf, surf-houses,
shaper houses, etc. E, todavia, na vila de Hossegor, que a cultura do surf, ganha
protagonismo nesta regido da Aquitania. O facto de aqui se realizar uma das duas provas
europeias do WTC (a outra é Peniche), faz desta vila a “Meca” do surf francés, garantido
uma elevada procura ao longo de todo o ano. Tal como em Biarritz, toda a economia
local roda em torno do surf, desde a venda de servigos de formacdo, alojamento, aluguer
de materiais e reparacdes, até a representacdo e venda de todo o tipo de marcas de
surfwear. O branding local atrai um volume consideravel de turistas, quer no periodo em
que decorre a prova do campeonato do mundo (Outubro), quer ao longo de todo o ano,
para free surf ou para treinos. O beneficio estende-se a um conjunto de outras pequenas
vilas, na proximidade, que véem a sua ocupacdo hoteleira ficar totalmente preenchida,

mesmo em periodos de época baixa.
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Relevancia: Factor de Atractividade no Territdério Original

O principal factor de atractividade deste continuum urbano litoral, que comeg¢a em Cap
Ferret a oeste de Bordeaux e termina no Golfo da Biscaia em Espanha, com um outro
spot historico (Mundaka) é efectivamente o surf. Estamos desde sempre, perante uma
estratégia de desenvolvimento turistico centrada no mar e na sua dimensao fisica e

cultural.

Cidades como Biarritz e S. Sebastian, no Pais Basco espanhol, associaram, desde sempre
as praticas de lazer e turismo ao mar; ndo s6 na dimensao do uso balnear, mas também
na existéncia de um conjunto de equipamentos de lazer (hipédromos, casinos, teatros,
etc.). O surf surge aqui como componente exclusivamente natural e traz para o territorio
um novo conceito e novos tipos de consumidores, primeiro de baixa condigdo
econdmica, agora, porque se assiste a uma global modalizacio da actividade,
consumidores de elevada condicdo econdmica, que para além da pratica dos desportos
de onda, se dedicam a outro tipo de praticas culturais e desportivas. O Oceano funciona
aqui, como um instrumento de mobilizacdo turistica, porquanto este eixo territorial,
apresenta igualmente um conjunto de propostas ao nivel da vela ligeira e de cruzeiro,
consubstanciado na existéncia de multiplos planos de agua de interior (lagos) e um

numero consideravel de portos e marinas de recreio.

O principio da complementaridade associada ao produto turistico, produz uma resposta
econémica a montante e a jusante das proprias propostas nautico recreativas garantido
a promog¢do de emprego em novas areas de negdcio com matriz mista de alojamento,

escola, reparacao, cinema e fotografia.

Principal ponte forte: potencialidade das condi¢des territoriais para a pratica de
actividades de surf, com uma multiplicidade de spot’s adequados a todos os niveis de
competéncias. Uma excelente comunicag¢do, promoc¢do e informacdo turistica do
produto. Capacidade de mobilizacdo da comunidade local para o interesse turistico e

comercial do produto surf.

Grau de Adequabilidade no Territorio da ERT Alentejo/Ribatejo

Pensamos que o tipo de programac¢do de turismo de desportos de ondas, concebidas

para a regidao da Aquitania e alvo do nosso processo de avaliagio em benchmarking,
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permite estabelecer linhas de actuagdo similar ao modelo turistico-territorial pré
concebido para as dinamicas de costa existentes na Costa Alentejana e conduzido pela

respectiva Entidade Regional de Turismo.

De resto, é importante referir que da andlise feita ao territério Hossegor-Biarritz,
encontramos alguma similaridade com o litoral alentejano, sobretudo a Sul de Sines,
podendo neste ultimo encontrar-se spot’s de surf, em qualidade e em quantidade
interessantes (S. Torpes, Alvados, Malhdo, Zambujeira do Mar) que, muito embora nao
tenham na sua maioria uma malha urbana de insercdo, possuem caracteristicas naturais
e de qualidade de onda bastante consideraveis e que podem apresentar idéntico
sucesso, desde que habilitados com equipamentos de suporte (seguranca, sinalética,

acessibilidades e comodidades).

O facto de se tratar de um conjunto de elementos paisagisticos de elevado potencial,
associado a uma componente natural quase virgem em determinados locais e a um
elevado potencial para o surf, faz de toda a linha de costa alentejana um espaco de

efectiva progressdo a médio prazo.

Modo de Adequacido ao Territorio da ERT Alentejo/Ribatejo
Os modelos de adequacgao sdo em larga medida decorrentes da existéncia de:

» Processos técnicos de levantamento de territorios de linha de costa entre Troéia e
Odeceixe com potencial para a pratica de desportos de onda e com capacidade de
implantacdo de centros e bases de surf. Perceber o tipo de equipamentos
necessarios. Desenvolvimento de modelos de planeamento de costa que avaliem o
potencial territorial e as condigdes fisico-hidrograficas que viabilizem
sustentadamente todo o processo de implementacdo (estudos de pressao
hidrografica, batimetrias, tipo de ondulacao predominante, estudo de corrente e de
sustentabilidade dos materiais, capacidades de carga, tipologia de materiais a

utilizar).

e (Capacidade técnica e financeira (publica e privada) para a implementacdo e
desenvolvimento deste tipo de iniciativas (centros de treino, centros de alto

rendimento desportivo para o surf, centros de acolhimento misto, alojamento,
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escolas, aluguer e venda de material, centros de interpretacdo ambiental,

equipamentos de apoio ao surf).

e (Capacidade de mobilizacdo de agentes econdmicos empreendedores com visdo

estratégica para este tipo de negocio.

e Processos técnicos de promocao turistica do produto e das suas componentes.

Do ponto de vista factual, seria interessante poder:

e Conceber em termos fisicos os chamados centros de surf em alguns spot’s da
costa litoral alentejana. Desenvolver, um conjunto de infra-estruturas integradas
com oferta de alojamento (bungalows), equipamentos de lazer complementar
associado a desportos de deslize (pistas de skate; ciclovias, tanques de treino). Todo
este processo, pode ainda estabelecer linhas de estratégia promocional, centradas
em parcerias com empresas do sector do surf de forte representa¢do e branding
internacional, de modo a desenhar um modelo financeiro eficaz, sustentado e
exequivel. O sistema envolve a exclusividade de representacdo e de imagens por
parte do centro de surf, dos valores da marca parceira, num modelo, em tudo
idéntico aquilo que acontece, por exemplo no surf e em muitas bases de surf,

australianas e norte americanas (Malibu, Jaws, Teaphoo).

e Qualificar as existentes e proceder a marcacdo de percursos pedestres e de BTT,
ligando as bases de surfa desenhar, de modo a estabelecer um perimetro a linha de
costa, devidamente balizado e demarcado, possuindo sinalética internacional, com
orientacoes alternativas de percurso de baixa e de alta maré. Desenvolver ainda um
conjunto de equipamentos de apoio, como bancos, pontos de 4gua, WC e outdoors de
informacdo. Este possivel projecto, porque estando no ambito de accdo e de
responsabilidade da equipa que esta a produzir o plano dos percursos pedestres e
envolve também a equipa que esta a trabalhar o produto sol e mar, carece de total

articulacgao.
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Grau de Inovacgao para o Territorio da ERT Alentejo e Ribatejo

Todas estas propostas encerram indices de inovagdo, bastante consideraveis, quando
aplicados a realidade portuguesa. Existe, porém, utilizando processos de
comparabilidade, algumas situacdes em que os processos utilizados ndo sdao muito

diferentes dos aqui apresentados e com sucesso consideravel.

Todas estas propostas apresentam factores de multiplicagdo econémica, criando valores
sustentados em sede de construcdo de produto turistico para a regido, promovendo
investimento, dinamica empresarial e emprego e funcionando como elemento

estruturante para a sustentagcdo de uma nova imagem para o Alentejo.

3.2.4.3. CONCLUSOES

A presente ac¢ao de benchmarking tendo por referencial o vale do Loire e a Costa
Atlantica Francesa, enquanto destinos de referéncia internacional no dominio do
turismo nautico, permite identificar um conjunto de factores criticos de sucesso

que estdo na base do seu desenvolvimento e éxito:

- Condicao geografica - um recorte litoral invulgar: a Costa Atlantica Francesa
apresenta caracteristicas singulares de recorte litoral, as quais oferecem condig¢des
Unicas, formando baias e lagos interiores. Estes permitem o desenvolvimento de portos
de abrigo naturais, ideais quer para proteccao das embarcacdes de recreio, quer para a

pratica de um leque alargado de desportos nauticos.

- Bindmio mar/rio e patriménio cultural: o vale do Loire destaca-se neste dominio, na
medida em que o seu renome internacional decorre de um extenso patrimonio cultural,
nomeadamente castelos, os quais tém como elemento denominador comum o rio do
Loire. Sem este background cultural, a atractividade do rio Loire seria diminuta e o

desenvolvimento do turismo fluvial praticamente impossivel.

- Infra-estruturas e equipamentos de desporto e lazer, nomeadamente ciclovias:

quer ao longo da Costa Atlantica, quer ao longo do rio Loire o desenvolvimento de
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diversos equipamentos de lazer assume-se também como um vector fundamental para o
desenvolvimento e crescente atractividade destas regides. Neste dominio, as ciclovias
assumem particular relevancia, na medida em que ddo uma dimensdo e uma nog¢ao de
continuum Unico aos espagcos em referéncia, ligando territérios e atracgoes
aparentemente dispersas. Sdo ainda um factor essencial para incrementar atractividade
ao destino, conferindo-lhe uma dimensio unica de lazer. Estas infra-estruturas
contribuem igualmente para a diferenciagcdo do destino ao nivel turistico. Num contexto
de uma sociedade cada vez mais focada nos ideais dos estilos de vida saudaveis, este

assume-se claramente como um factor diferenciador.

- O mar como cultura - o desenvolvimento dos Clubes Nauticos: a sociedade
francesa apresenta uma afinidade Unica com o mar, assumindo-se esta, bem como as
praticas associadas, como parte da matriz cultural e de lazer francesas. Estes sao hoje
claramente mercados maduros ao nivel do lazer e recreio nautico, apresentando capitais
de experiéncia e pratica das actividades unicos. Esta é uma realidade claramente
materializada nos inimeros Clubes Nauticos. Estes assumem-se claramente como as
células do desenvolvimento das praticas em Franca. Compete-lhes o fomento das
actividades de lazer e recreio nauticas, nomeadamente a captacao e desenvolvimento do

mercado, bem como uma intervencdo muito activa na gestdo dos espagos litorais e

fluviais.

- A sazonalidade do produto nautico: apesar da referida relevancia e significado
cultural das actividades nauticas enquanto praticas de lazer e turismo em Franca, a sua
sazonalidade é bastante acentuada, nomeadamente pelo rigor do Inverno. Este é um

mercado particularmente activo de Abril a Outubro

- Os eventos como elemento de rejuvenescimento e notoriedade: o facto do
mercado francés ser altamente competitivo e maduro, com uma oferta muito vasta e
diversificada ao nivel interno, a par da crescente concorréncia externa, levou a que os

portos apostem cada vez mais na realizacdo de eventos de espectro internacional, bem
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como no apadrinhamento de travessias em solitario, as quais garantem preciosos

minutos nos media nacionais e internacionais.

Empresas de referéncia como parceiras para o desenvolvimento da imagem do
destino: enquanto destinos de referéncia internacional no dominio dos desportos de
onda, é possivel encontrar nas praias atlanticas francesas a presenca das principais

marcas associadas ao sector (material para a pratica do surf, roupa, etc.)

Neste contexto e em relacdo ao territorio da Entidade Regional de Turismo do
Alentejo e Ribatejo, importa considerar no desenvolvimento estratégico do

Turismo Nautico na regiao:

- Os rios e a linha de costa como elemento de ligacao e crosseling do produto
turistico do Alentejo e do Ribatejo: face as caracteristicas hidrograficas e de linha de
costa da regido do Alentejo e Ribatejo, os rios e o litoral podem ser claramente assumir-
se como eixos estratégicos para o desenvolvimento do turismo na regido, podendo em
torno do seu continnum desenvolver-se um storytelling diferenciador no qual, os varios
atractivos da regido podem ser considerados, contribuindo para uma imagem integrada

e com elevado value for money do produto turistico e da regido do Alentejo e Ribatejo.

- O desenvolvimento de infra-estruturas e equipamentos de apoio, nomeadamente
ciclovias: este deve ser um factor a ser considerado como um eixo estratégico para o
desenvolvimento das actividades nauticas, como praticas de turismo e lazer no Alentejo
e Ribatejo. O contexto topografico alentejano, dominado pela peneplanicie, é claramente

uma mais-valia para o sucesso desta medida.

- Actividade nauticas enquanto praticas de turismo: o turismo nautico podera ser
relevante e estratégico para a crescente atractividade e desenvolvimento do turismo no
Alentejo e Ribatejo, se o0 mesmo for equacionado essencialmente para os meses de

Outubro a Marco. Na 6ptica do turismo internacional e da capta¢do de mercado externo,
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este deve ser um ponto claramente a explorar, considerando os indices culturais que as
actividades nauticas apresentam em paises no norte e centro da Europa, como a Fran¢a
é exemplo. A adversidade das condi¢des climaticas nestas regides no Inverno, em
oposicdo a um Inverno mais afavel na regido do Alentejo e Ribatejo, podem configurar
esta regido como um pélo de turismo ndutico para o norte e centro da Europa. Apesar do
Alentejo e do Ribatejo poderem ser igualmente atractivos no verdo ao nivel do turismo
nautico, as suas temperaturas relativamente elevadas, a par do facto das excelentes
condicbes que o norte e centro da Europa oferecem nestes meses, baixa

significativamente a atractividade da regido neste dominio especifico.

- Actividades nauticas enquanto praticas de lazer: o plano estratégico para o turismo
nautico no Alentejo e Ribatejo devera ter em conta a relevancia do mercado interno.
Considerando a potencialmente baixa atractividade do destino em varias épocas do ano,
no que ao mercados externos concerne, importa captar a populacado local e nacional para
a pratica dos desportos nauticos. Este, sera sem duvida um mercado vital para a

sustentabilidade do produto, notoriedade e desenvolvimento da regido.

- Desenvolvimento de condicoes especiais para o fomento de Clubes Nauticos: os
Clubes Nauticos, a par de outras entidades privadas, podem assumir-se como um meio
fundamental para o desenvolvimento do produto e do mercado (procura) nautico. A
natureza de célula, a par da sua dimensao privada e social, permite estabelecé-los como
importantes unidades para o desenvolvimento, integrado e harmonioso do produto nas
suas diferentes dimensdes (mercado, oferta, territério, etc.). Por outro lado, face as
dindmicas turisticas do mercado, os Clubes podem assumir um papel relevante na
captacao de mercado externo, através de processos de parceria com Clubes de renome

internacional, nomeadamente com estratégias boat sharing.

- Alavancagem inicial do destino com base na realizacdo de eventos: num contexto
altamente competitivo, o regidao do Alentejo e Ribatejo, enquanto novo destino para

turismo nautico, deve claramente considerar o desenvolvimento de uma regata e/ou
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evento de dimensdo internacional de modo a ganhar relevancia no panorama

internacional.

- Parcerias com empresas de referéncia de material nautico: a regido de Turismo do
Alentejo e Ribatejo deve considerar na sua estratégia para a implementacdo e
desenvolvimento das actividades nauticas a associacdo com empresas de material do
sector, na medida em que estas conferem para além de uma visibilidade adicional ao

destino, uma credibilidade e reputacao Unicas junto dos consumidores/turistas.
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Quadro 2- sintese das evidéncias mais significativas da accao de benchmarking e sua adequabilidade e inovagio no territdrio do Alentejo e Ribatejo

Evidéncia

Rotas de Bicicleta
ao longo dos rios

Centro Nautico e
Ladico

Bases Nauticas

Rotas Litorais

Lago Interior

Clubes de Praia

Localizaca
o

Tours

Saumur

Arzal-
Camoél

Saint-
Nazaire
Pornichet
Le Croisic

Golfo de
Morbihan
(12.000
hectares)

Pornichet

Relevincia:

Adequabilidade

no Territdrio da
ERT Alentejo e

Atractividade
(0a10) no

Modo de Adequacio ao Territdrio da ERT Alentejo e Ribatejo

A viabilidade é significativa considerando o perfil topografico do
Alentejo e Ribatejo, estando a mesma condicionada ao
desenvolvimento do Touring Cultural e do respeito da condigao
publica de propriedade nas margens de rio

A criacdo de infra-estruturas vocacionadas para a formacao, pratica e
desenvolvimento das actividades nauticas, incorporando um conjunto
de equipamentos de recreio e lazer que funcionem como
complemento e factor de atractividade

Infra-estruturas integradas com oferta de alojamento (Bungalows),
equipamentos de lazer (campos de ténis, polidesportivos, piscinas,
etc.), centros de interpretagdo ambiental, recursos nauticos
(manutencio e reparagio naval, doca seca, lojas de fornecedores de
material nautico). Desenvolver contractos comerciais com as marinas
portuguesas para utilizacdo dos veleiros disponiveis na costa
portuguesa em regime de aluguer com retorno para os proprietarios
Marcagao de rotas litorais ligando as bases nauticas a desenvolver,
estabelecendo um perimetro a linha de costa, balizado e demarcado,
possuindo sinalética de grande rota, mas também, com orientagdes
alternativas de percurso de baixa e de alta maré. Desenvolver ainda
um conjunto de equipamentos de apoio como bancos, pontos de agua,
WC e outdoors de informacgdo (a articular com as equipas dos Planos
de sol e mar e percursos pedestres)

No contexto do Alqueva o desenvolvimento das actividades terd que
ser suportado pela existéncia de pelo menos mais 3 bases nauticas
(além da existente na Amieira). Importa estabelecer redes de
comunicagio e estruturas, potenciando também o desenvolvimento e
infra-estruturacao de apoio do vasto nicleo de ilhas existentes

De um modo geral, as Praias da Bretanha, possuem uma diversidade
de Clubes Nauticos, com areas delimitadas de concessao que
promovem actividades recreativas, lidicas e desportivas para os seus
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consumidores. O mercado é bastante competitivo, fruto das areas de
concessdo serem limitadas, obrigando-as a oferecem um vasto leque
de servicos nauticos (vela, windsurf, surf, etc.) complementares
(restauragdo, animacao infantil de praia, etc.), proporcionando um
elevado value for money para os seus clientes (a articular com as
equipas do Plano de sol e mar).
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4. AREA DE INTERVENCAO: ALENTEJO E RIBATE]O

4.1. LOCALIZACAO E FIGURA

A Nomenclatura de Unidades Territoriais para Fins Estatisticos (NUTS) foi instituida
pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 34/86, de 26 de marco, no seguimento da
respectiva criacdo por parte do Gabinete de Estatisticas da Unido EuropeiaErro!
Marcador nao definido. (EUROSTAT). Contemplou trés niveis - o primeiro (NUTS I)
correspondente ao territério de Portugal, incluindo o Continente e as Regides
Auténomas; o segundo (NUTS II) formado pelas Regides Norte, Centro, Lisboa e Vale do
Tejo, Alentejo, Algarve, Acores e Madeira; e o terceiro (NUTS III) composto por 27 sub-
regides continentais - fazendo parte da regido de Lisboa e Vale do Tejo (RLVT) as sub-
regides Grande Lisboa Norte, Grande Lisboa Sul, Oeste, Leziria do Tejo e Médio Tejo) - e

pelas Regides Auténomas dos Acores e da Madeira (Conselho de Ministros, 1986).

A area territorial de interven¢ao do PEDTNAR coincide com a actual regido NUTS
II Alentejo, que inclui a sub-regido Ribatejo. Como as divisdes administrativas da NUTS
foram alteradas sucessivamente desde a sua criagdo, importa explanar com rigor as
configuragdes dos limites administrativos do territério a que corresponde a area de

actuacao da Entidade Regional de Turismo do Alentejo, ERT.

O Decreto-Lei n.2 46/89, de 15 de fevereiro, introduziu alteragdes na
configuracao territorial da RLVT. Assim, o municipio de Azambuja passou da sub-regido
Oeste para a sub-regido Leziria do Tejo; os municipios de Chamusca e de Golega
passaram da sub-regido Médio Tejo para a sub-regido Leziria do Tejo; o municipio de
Macdo passou da sub-regido Médio Tejo para a sub-regido Pinhal Interior Sul! (NUTS II
Centro); o municipio de Ponte de Sor passou da sub-regido Médio Tejo para a sub-regiao

Alto Alentejo (Ministério do Planeamento e da Administracao do Territorio, 1989)2.

! Esta nova sub-regido, introduzida pelo mencionado Decreto-Lei, resultou da desagregagdo da sub-regido Pinhal
Interior que deu origem as sub-regides Pinhal Interior Norte e Pinhal Interior Sul, passando a existir 28 entidades
NUTS I no continente (Ministério do Planeamento e da Administragéo do Territorio, 1989).

? Nesta alteragdo legislativa, as designagdes das sub-regides Grande Lisboa Norte ¢ Grande Lisboa Sul passaram
a denominar-se Grande Lisboa e Peninsula de Setibal, respectivamente. Por for¢a das alteragdes introduzidas
pelo Decreto-Lei n.° 163/99, de 13 de Maio, os municipios de Odivelas, Vizela e Trofa, entretanto criados,
passaram a pertencer as sub-regides Grande Lisboa (Odivelas) e Ave (Vizela e Trofa), (Ministério do
Equipamento, do Planeamento e da Administra¢ao do Territorio, 1999).
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O Decreto-Lei n.2 317/99, de 11 de agosto, determinou a passagem do municipio
de Gavido para a sub-regido Alto Alentejo, deixando, desde entdo, de pertencer a sub-
regido Médio Tejo, atendendo a identidade cultural, geografica e econémica que este
municipio evidencia (Ministério do Equipamento, do Planeamento e da Administracao

do Territério, 1999).

Com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 244/2002, de 5 de
novembro, motivadas pela necessidade de adequa¢dao das NUTS ao desenv